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اقتصاد تئاتر در بن بست
 اقتصاد تئاتر ایران سال‌هاســت در چرخــه‌ای از بی‌ثباتی، نبود حمایت 

مؤثر و کاهش مخاطب گرفتارشده؛ چرخه‌ای که امروز بیش از هر زمان 

دیگری، حیات فرهنگی و حرفه‌ای تئاتر را تهدید می‌کند. باوجود افزایش 

سالن‌های خصوصی و رشد تولیدات نمایشــی، وضعیت اقتصادی این 

هنر نه‌تنهــا بهبود نیافته، بلکه بــا موج‌های تــازه‌ای از هزینه‌های تولید، 

کاهش توان مالی مخاطبان و نبود سازوکار حمایتی شفاف مواجه است.

یکی از مهم‌ترین مشکلات اقتصادی تئاتر، نبود مدل مالی پایدار است. 

درحالی‌که در بســیاری از کشــورها تئاتر بر ترکیبــی از حمایت دولتی، 

حمایت های مالی  و فروش بلیت تکیــه دارد، در ایران تقریباً همه درآمد 

گروه‌ها به فروش بلیت وابسته است؛ آن‌هم در شرایطی که قدرت خرید 

مخاطب کاهش‌یافته و بلیت‌هــای تئاتر برای بســیاری از خانواده‌ها در 

اولویت اقتصادی نیست. نتیجه این است که حتی اجراهایی باکیفیت و 

تبلیغات مناسب نیز با خطر بازگشت هزینه‌های اولیه روبه‌رو می‌شوند.

از سوی دیگر، هزینه‌های تولید سر به فلک گذاشته است؛ اجاره سالن، 

دســتمزد عوامل، طراحی صحنه، نور، موسیقی، ســاخت دکور و حتی 

هزینه‌هــای کوچک‌تری مثــل رفت‌وآمــد و تجهیزات، بــر دوش گروه‌ها 

سنگینی می‌کند. بسیاری از سالن‌ها به دلیل هزینه‌های عملیاتی بالا، 

اجاره‌هایی تعیین می‌کنند که خارج از توان گروه‌های مستقل است. در 

این شرایط، گروه‌ها یا به ســمت آثار کمدی با ریســک پایین می‌روند، یا 

عطای تولید را به لقایش می‌بخشند.

ابهام در نحوه تخصیص بودجه
مشکل دیگر، نبود حمایت دولتی هدفمند و عادلانه است. در سال‌های 

اخیر هیچ گزارش شــفافی از نحوه تخصیص بودجه تئاتر منتشرنشــده 

است. چه گروه‌هایی حمایت دریافت می‌کنند؟ معیار انتخاب چیست؟ 

سهم استان‌ها از حمایت‌ها چقدر است؟ هیچ‌کدام روشن نیست. همین 

ابهام، بی‌اعتمادی میــان گروه‌های تئاتری و نهادهــای مدیریتی ایجاد 

کرده و امکان برنامه‌ریزی حرفه‌ای را از بین برده است.

در کنار این مشکلات، نبود استاندارد در قراردادها و دستمزدها اعتماد و 

امنیت شغلی هنرمندان را کاهش داده است. بسیاری از قراردادها هنوز 

شفاهی یا ناپایدارند و دستمزدها با تأخیرهای طولانی پرداخت می‌شود. 

هنرمندی که آینده مالی‌اش نامعلوم باشد، نمی‌تواند بر خلاقیت متمرکز 

شود و طبیعی است که از کیفیت آثار کاسته شود.

اقتصاد تئاتر، نیازمند سند ملی حمایت مالی
افزون بر این، تئاتر ایران هنوز نتوانسته بازار خارج از فروش بلیت بسازد؛ 

نه قرارداد حمایت مالی اســتاندارد وجود دارد، نه امکان فروش نسخه 

ضبط‌شــده آثار، نه بــازار آنلایــن و نه فرصت‌هــای درآمدزایــی جانبی. 

درنتیجه، تئاتر برخلاف صنعت سینما، موسیقی یا نشر، تنها به یک منبع 

درآمد وابسته مانده است؛ منبعی که هرروز کوچک‌تر می‌شود.

در چنیــن وضعیتی، آینــده اقتصــاد تئاتر ایــران بدون تدوین یک ســند 

ملی حمایت مالی، شــفافیت بودجه، اصلاح قراردادها و طراحی مدل 

اقتصادی جدید روشن نخواهد بود. این بحران بیش از هر زمان دیگری 

نیازمند پاســخگویی نهادهای صنفی و مدیریتی اســت. پرسش اصلی 

این اســت: چه نهادی قرار است ســکان اصلاحات اقتصادی تئاتر را در 

دست بگیرد؟

  

 

حرف مردم
051 37009111      
09033337010  �2000999

ستون »حرف مردم« انعكاس دهنده صادق 
حرف‌های شماست.

از دســتگاه قضایی بابت برخــورد با علی   ▪▪

صبوری به دلیل ساخت برنامه ای سخیف، 

کمال تشکر را داریم.

رئیــس دادگســتری بندپــی: فــردی که   ▪▪

به‌طور عمدی ۳ نقطه از جنگل‌های منطقه 

را آتش زده بود، شناسایی و دستگیر شد؛ اگه 

ایل و تبار این بابا رو آتیش بزنین جبران اون 

چندین هکتار جنگل سوخته نخواهد شد.

با توجه به ایــن که امروزه بعضــی از افراد   ▪▪

از اینترنت بــدون فیلتر اســتفاده می کنند، 

چه خوب اســت این امکان برای اســتادان، 

محققان ،نویســندگان و روزنامه نگاران نیز 

فراهم شود تا با سهولت بیشتری بتوانند در 

کار خود موفق شوند.

وظیفه اصلی خانم ها خانه داری و تربیت   ▪▪

فرزنــدان اســت. کارهــای بیــرون وظیفــه 

مردهاست.

به دریا رفته می داند مصیبت های توفان   ▪▪

را  .         

 مواظب دزدان شــبکه هــای ماهواره ای   ▪▪

باشيد كه پول وسيله رو می‎گيرن اما براتون 

نمی‎فرستن !

تلویزیــون را ســال هاســت ســه طلاقــه   ▪▪

کرده ایم، مجبوریم خودمان برای خودمان 

جــوک بســازیم و بخندیــم کــه افســردگی 

نگیریم! 

 سلام خراســان جان پیام‎های منو نصفه   ▪▪

و نیمــه چــاپ نکــن؛ روزی 10هزارتومــان 

روزنامــه می خــرم  حــالا چند بــه مغــازه ها 

میدین بمانــد. خداییش یک تیتــر بزرگ رو 

صفحه اول بــرای یک کار خوب بــزن؛ یارانه 

زدن حســاب می کنم اگه کم بــود کالابرگم 

هست.

 هدردادن مبالغ بودجه که متعلق به همه   ▪▪

اســت، خلاف قانون و شرع اســت و خیانت 

به بیت المال محســوب می شود. علاج این 

معضل، رصد و نظارت و بازرســی مقتدرانه 

است.

کوچــک ســازی دولــت و چابکــی دولت   ▪▪

امری پســندیده و مناسب اســت ولی لازمه 

خصوصی سازی موارد زیر است: 1- تعیین 

یک روال مناسب و شفاف به نحوی که کلیه 

اقدامــات و ارزش گــذاری هــا در دســترس 

عموم باشد تا فســادی رخ ندهد. 2- اهلیت 

سنجی و بررسی کاربرد بعد از واگذاری .
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گروسی اگر دبیر کل سازمان ملل شود، این نهاد را به شکلی پر رنگ تر در مسیر سیاسی کاری و دو قطبی سازی پیش خواهد برد

پاداش خوش خدمتی
الناز رحمت نژاد
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اعــام رســمی آرژانتیــن مبنــی بــر نامــزدی رافائــل 
گروســی، مدیرکل آژانس بین‌المللی انــرژی اتمی، 
برای دبیرکلی سازمان ملل در دوره ۲۰۲۷ تا ۲۰۳۱ موجی از تحلیل‌ها 
و تردیدهــا را درباره آینده این ســازمان برانگیخته اســت. مســئله تنها 
یــک انتخاب اداری نیســت؛ بلکه پرسشــی جــدی درباره این اســت که 
آیــا ســازمان ملــل درســال‌های پیــش‌ رو بــه نهــادی مســتقل ومبتنی 
برحقوق بین‌الملل باقی خواهد ماند، یا به شــکلی پررنگ‌تر در مســیر 

سیاسی‌کاری ودوقطبی‌سازی جهانی قرارمی‌گیرد.

فاصله گرفتن از بی‌طرفی؛ 
 سیگنال مهم برای

 آینده رهبری او
درآژانـس،  گروسـی  مدیریـت  نحـوه 

به‌ویـژه درتعامـل بـا پرونـده هسـته‌ای 

بازیگـران  از  بسـیاری  بـرای  ایـران، 

بین‌المللـی  تحلیلگـران  و  منطقـه 

نشانه‌ای از فاصله‌گیری او از بی‌طرفی 

گزارش‌هـای  اسـت.  بـوده  فنـی 

جهـت‌دار، اظهارنظرهـای غیرمتعارف 

بـه  حمالت  درمقابـل  سـکوت  و 

تأسیسـات هسـته‌ای ایـران ایـن تصـور 

را تقویـت کـرده کـه او در بزنگاه‌هـا، 

ملاحظـات سیاسـی برخـی قدرت‌هـا 

ارجحیـت  سـازمان  بی‌طرفـی  بـر  را 

می‌دهـد. اگـر ایـن الگـو بـه دبیرخانـه 

سـازمان ملـل منتقل شـود، بعید اسـت 

این نهـاد بتوانـد نقش میانجـی عادلانه 

خـود را حفـظ کنـد.

»نامزد غرب« و پیامدهای آن 
برای توازن قدرت

مختلـف  رسـانه‌های  در  کـه  ایـن 

ازگروسـی بـا عنـوان »نامـزد غـرب« یاد 

می‌شـود، صرفاً یک برچسـب سیاسـی 

ایـن  بازتاب‌دهنـده  بلکـه  نیسـت؛ 

نگرانـی اسـت کـه انتخـاب او می‌توانـد 

توازن‌هـای سـنتی قـدرت درسـازمان 

ملـل را برهـم بزنـد. دبیـرکل، هرچنـد 

اختیـارات اجرایـی نامحـدودی ندارد، 

و  سیاسـی  جهت‌گیری‌هـای  امـا 

اولویت‌بنـدی موضوعـات تحـت نظـر 

او شـکل می‌گیـرد. اگـر ایـن اولویت‌هـا 

به‌طورمحسوس به سـمت دیدگاه‌های 

واشـنگتن وهم‌پیمانانـش حرکـت کنـد، 

کشـورهای مسـتقل وغیرهمسـو با غرب، 

وزن و نفـوذ خـود را درنظـام چندجانبـه از 

دسـت خواهنـد داد.

مواجهه با محورمقاومت؛ آیا 
سازمان ملل ابزارفشار می‌شود؟

ــ ایران،  کشـورهای عضـو محـور مقاومت ـ

عـراق، لبنـان، یمـن و برخـی گروه‌هـای 

ـــ  درمنطقـه  اجتماعـی  و  سیاسـی 

تجربه‌هـای مشـابهی از نحـوه برخـورد 

گروسـی در سـال‌های اخیـر دارنـد. از 

نـگاه آنـان، او نه‌تنهـا در پرونـده ایـران 

جانـب‌داری نشـان داد، بلکـه در قبـال 

دولت‌هایـی کـه نـگاه مسـتقل دارنـد نیـز 

رفتـاری انعطاف‌ناپذیرتـر اتخـاذ کـرده 

اسـت. در صـورت تصـدی دبیرکلـی، این 

نگرانـی جـدی وجـود دارد کـه سـازمان 

ملـل، به‌ویـژه در حوزه‌های حقوق بشـری 

و قطعنامه‌هـای امنیتـی، به ابـزاری برای 

تبدیـل  سیاسـی  فشـارهای  افزایـش 

شـود. چنیـن رونـدی می‌توانـد میـزان 

بی‌اعتمـادی بـه نهادهـای بین‌المللـی را 

بیشـترکند و فضـای همـکاری را تضعیـف 

. یـد نما

محدود شدن صدای ملت‌های 
منطقه

یکـی ازنگرانی‌هـای اصلـی دولت‌هـا و 

افـکار عمومـی درخاورمیانـه آن اسـت 

انعـکاس  گروسـی،  انتخـاب  بـا  کـه 

منطقـه  ملت‌هـای  و  دولت‌هـا  دیـدگاه 

درسـازمان ملـل بیـش از گذشـته محدود 

شـود. اگـر گزارش‌دهی‌هـای یک‌طرفـه 

درآژانـس الگـوی رفتارآینـده او باشـد، 

بـا  منطقـه‌ای  مهـم  مسـائل  احتمـالًا 

اولویت‌بندی‌هـای جدیـد و کمتـر همسـو 

بـا واقعیت‌هـای میدانـی مطـرح خواهـد 

. شـد

کم تحرکی گروسی درباره مسئله 
فلسطین 

سـابقه سـکوت گروسـی در برابر حملات 

به تأسیسـات هسـته‌ای درمنطقه، به‌ویژه 

از سـوی اسـرائیل، موجـب نگرانی جدی 

دربـاره اثـراو بـر پرونـده فلسـطین اسـت. 

اگـر دبیـرکل سـازمان ملـل رویکـردی 

داشـته  غربـی  دیدگاه‌هـای  بـا  همسـو 

نقـض  بـا  درمواجهـه  احتمـالًا  باشـد، 

حقـوق بشـر و جنایـت و نسـل کشـی رژیم 

صهیونیستی درفلسـطین نیز کم‌تحرکی 

بیشـتری مشـاهده خواهـد شـد.

روابط کشورهای مستقل با 
سازمان ملل

مسـتقل  رویکـردی  کـه  کشـورهایی 

از واشـنگتن دارنـد، احتمـالًا در دوره 

سـخت‌گیرانه‌تری  فضـای  بـا  گروسـی 

فشـارهای  افزایـش  شـوند.  روبـه‌رو 

پرونده‌هـای  طـرح  گزارش‌محـور، 

سیاسـی درقالـب مسـائل حقـوق بشـری 

و پیگیری‌هـای نامتـوازن در شـوراهای 

تخصصی ازجمله سـناریوهای محتمل 

. سـت ا

پیام گسترده‌تر برای نهادهای 
بین‌المللی

نامـزدی گروسـی این پرسـش را تقویت 

کـرده کـه آیـا سـازمان‌های بین‌المللـی 

به‌طـور کلـی درحـال فاصلـه گرفتـن 

ازهویـت فنـی و نظارتـی خـود و تبدیـل 

شـدن بـه ابزارهـای سیاسـت خارجـی 

اگـر  هسـتند؟  بـزرگ  قدرت‌هـای 

نظـم  شـود،  تثبیـت  رونـدی  چنیـن 

چندجانبه جهانی تضعیف خواهد شـد 

و کشـورهای کوچک‌تـر یـا مسـتقل بـا 

فشـارهای بیشـتری روبـه‌رو می‌شـوند.

راهکار کشورهای مستقل
تقویـت  بـا  تنهـا  مسـتقل  کشـورهای 

افزایـش  منطقـه‌ای،  همکاری‌هـای 

ایجـاد  غیرغربـی،  بلوک‌هـای  وزن 

شبکه‌های رسـانه‌ای و دیپلماتیک تازه 

و اسـتفاده از ظرفیت حقـوق بین‌الملل 

می‌توانند در برابر این روند ایسـتادگی 

کنند. گسترش ائتلاف‌های اقتصادی 

بـرای حفـظ  راه  بهتریـن  و سیاسـی، 

صـدای آنـان در میـان سـاختارهای در 

حـال تغییـر جهانـی اسـت.


