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پاسخی به فراخوان رئیس جدید شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی

مسیر احیای شورای هماهنگی
 نــگارش یادداشــتی از ســوی رئیــس جدید 

شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی خراسان 

رضــوی در بــدو ورود به ایــن نهاد و اســتمداد 

از نخبــگان بــرای خــروج از نگاه کلیشــه‌ای و 

اداری، اتفاقــی مبــارک و نویدبخــشِ وزش 

نسیم تحول است. تشبیه هوشمندانه‌ قدرتِ 

ملی به درهم‌تنیدگیِ تارهای نخ برای ساخت 

یک ریســمان محکــم در یادداشــت ایشــان، 

اســتعاره‌ای دقیق اســت؛ اما بــرای آنکه این 

اســتعاره در جهانِ واقعیت محقق شود و این 

نهاد به جایگاه حقیقی خود در معماری قدرت 

جمهــوری اســامی بازگــردد، نیازمنــد یک 

چرخــش راهبــردی در نظــام حکمرانــی آن 

نهاد هســتیم. بر همین اســاس و در پاسخ به 

این فراخــوان، چند ملاحظه‌ کاربــردی قابل 

طرح است:

۱. چرخش از تصدی‌گری به تنظیم‌گری و 
حکمرانی پلتفرمی:

 بزرگ‌تریــن آفــتِ نهادهــای فرهنگــی در 

دهه‌های اخیر، غلتیدن در ورطه‌ تصدی‌گری 

بوده است. شورای هماهنگی برای بازگشت به 

هویت اصیل خود، باید ردایِ مجریِ انحصاریِ 

مراســمات را از تــن درآورد و در جایــگاه یــک 

تنظیم‌گــر )رگولاتــور( بنشــیند. در ادبیــات 

حکمرانــی نویــن، نهــاد تنظیم‌گــر، خودش 

میکروفون به دست نمی‌گیرد و پلاکارد چاپ 

نمی‌کند؛ بلکه نقش یک پلتفرم و سکو را ایفا 

می‌کنــد. تنظیم‌گــر قواعد بازی را مشــخص 

می‌کند، زیرســاخت‌ها، مجوزها و تسهیلات 

شــهری را فراهم می‌آورد و ســپس، میدان را 

به تشکل‌های مردمی، هیئت‌ها و حلقه‌های 

میانی می‌ســپارد تا آن‌ها بر اســاس ســلیقه و 

خلاقیت خود، محتوا و فرم را تولید کنند. تنها 

در یک ســاختار تنظیم‌گرانه است که اعتماد 

واقعی به تشکل‌های مردمی محقق می‌شود.

۲. تنوع تارها و بازیابی وزن اجتماعی:
 در استعاره‌ زیبایی که مطرح شد، باید به یک 

اصل بدیهی در جامعه‌شناسی دقت کرد. اگر 

تمــام تارهای یک ریســمان هم‌رنــگ و از یک 

جنس باشــند، آن طناب در برابر کشش‌های 

تند جامعه‌ متکثر امــروز تاب نمــی‌آورد و پاره 

می‌شود. استحکام ریسمان جمهوریت در گرو 

به رسمیت شناختن تنوع تارهاست. شورا برای 

اینکه وزن و ســرمایه اجتماعیِ ازدســت‌رفته‌ 

نهادهای رســمی را احیا کند، نیازمند خروج 

از پیله‌ انزواســت. این نهاد نباید صرفاً در شب 

مناسبت‌ها به یاد نخبگان بیفتد؛ بلکه نیازمند 

تعریف یــک خــط ارتباطــی زنــده، دوطرفه و 

مستمر با بدنه دانشــگاهی، حوزوی و فعالان 

فرهنگیِ مستقل است تا ضربان جامعه را فارغ 

از گزارش‌هــای اداری و بولتن‌هــای رســمی 

لمس کند.

 ۳. شــورا به مثابه پناهگاه عدالت‌خواهی
 و بستر امن اعتراض:

 شاید جسورانه‌ترین گام برای اثبات تحول در 

شــورا، توســعه‌ دایره‌ مأموریت‌های آن باشد. 

اگر اجتماعات، بســتر فریاد زدن ارزش‌های 

انقلاب است، آیا عدالت و مبارزه با فقر و فساد از 

ارکان این ارزش‌ها نیستند؟ چرا شورا تاکنون 

صرفاً در مناسبت‌های تقویمی، بزرگداشت‌ها 

و راهپیمایی‌های حمایتی ایفای نقش کرده 

است؟ اگر شورا می‌خواهد زبان گویای ملت 

باشــد، باید ظرفیت تنظیم‌گرانه‌ خود را برای 

تدارک محیط مناسب جهت اعتراضات مدنی 

فعال کند. تنظیم‌گری در این‎جا یعنی ایجاد 

یک بستر فیزیکی و حقوقی امن، شناسنامه‌دار 

و قانونمنــد کــه در آن اصناف، دانشــجویان و 

طیف‌های متکثر فکــری و اجتماعی بتوانند 

اعتــراض خــود را بــه تــورم، بی‌عدالتی‌های 

موردی و کاستی‌ها بیان کنند. فراهم کردن 

چنیــن محیطــی، بــا جلوگیــری از رادیکال 

شــدن فضا، خون تازه‌ای بــه رگ‌های امنیت 

ملی تزریق می‌کند. شورایی که برای شنیده 

شــدن درد معیشــت و انتقــادات طیف‌هــای 

مختلف میــدان‌داری کنــد، در روزهای دفاع 

از حاکمیت، با سیل خروشان‌تری از جمعیت 

مواجه خواهد شد.

۴. معماری نوین مشارکت بر مدار مساجد:
 حکمرانــیِ مردمــی نیازمند کالبــد فیزیکی 

است و قلب تپنده‌ این کالبد، مساجد هستند. 

ما نیازمند یک معماری نویــن در نقش‌دهی 

به مســاجد هستیم. مســجد نباید فقط مبدأ 

حرکت راهپیمایان یا محل توزیع پوستر تلقی 

شود؛ بلکه باید به هسته‌ اصلی تولید محتوا، 

سازماندهی شبکه‌ای و حل مسئله در محلات 

ارتقا یابــد. در الگــوی تنظیم‌گــری، منابع و 

پشتیبانی از مرکز به شبکه‌ مســاجد سرازیر 

می‌شود تا ابتکار عمل از پایین به بالا بجوشد.

۵. تجهیــز بــه فناوری‌های نــرم؛ عبور از 
مدیریت سنتی:

 دوران مدیریت و شبکه‌ســازی بــا ابزارهای 

دهه‌ شــصت به ســر آمده اســت. برای درهم 

تنیدن انرژی‌ها در جهان امروز، شورا نیازمند 

اســتفاده‌ هوشــمندانه از فناوری‌های نوین 

ســخت و به‌ویــژه فناوری‌هــای نــرم اســت. 

بهره‌گیــری از تحلیــل کلان‌داده‌هــا بــرای 

شــناخت ذائقه‌ نســل‌های جدید، اســتفاده 

از پلتفرم‌هــای تعاملــی برای جمع‌ســپاری 

ایده‌ها و ایجــاد شــبکه‌های ارتباطــی میان 

هسته‌های محلی، شــرط بقا و اثرگذاری در 

عصر شبکه‌هاست.

در نهایت، باید به جایگاه ویژه و هویت فراملی 

مشهد مقدس توجهی مضاعف داشت. حضور 

میلیونی زائران غیرایرانی و غیرفارسی‌زبان 

در این جهان‌شهر، ظرفیتی عظیم و بی‌بدیل 

برای دیپلماسی عمومی و صادرات فرهنگی 

است. اجتماعات و مراسمات در مشهد نباید 

صرفاً با رویکرد محلی یــا حتی ملی طراحی 

شوند؛ بلکه با درگیر کردن هدفمند این زائران 

در بستر برنامه‌ها، می‌توان آنان را به سفیرانی 

برای انتقال پیام و گفتمان انقلاب اســامی 

به سراســر جهان تبدیل کرد. بر این اساس، 

انتظار می‌رود شــورای هماهنگی خراسان 

رضــوی، با عبــور از ارزیابی‌هــای کمّی نظیر 

تخمین متراژ جمعیت، الگویی از حکمرانی 

شبکه‌ای و تنظیم‌گرانه را در مقیاس فراملی 

خلق کند کــه برای تمام کشور الهام‌بخش 

باشــد. آغــوش بــازِ مدیریت جدیــد برای 

شــنیدن، اولیــن و مهم‌ترین قــدم در این 

مسیر دشوار اما ممکن است.

  
 

 

حرف مردم
  05137009300                                   

      09335326891
ستون »حرف مردم« انعكاس دهنده صادق 

حرف‌های شماست.

احســنت به این تصمیم باارزش خانواده   ▪▪

عبــدی جهــت جلوگیــری از حیــف و میل و 

اسراف و کمک به بیماران پروانه ای .هزاران 

احســنت. امیدوارم بقیه نیز چنین رویه ای 

را در پیــش گیرند. روحش شــاد و ســام بر 

خانواده بامرامش.

جبهــه جدید وقتــی خوبه که خــودت باز   ▪▪

کنی نه طعمــه ای که برات چیده باشــن... 

منظور عرض من بی پاســخ ماندن شیطنت 

اوکراین-اســرائیل نیســت. منظور داشتن 

دســت برتــر در برنامــه ریــزی اســت.مثل 

حمله غافل کننــده ما به اردن کــه از ترامپ 

تا ســخنگوی ســنتکام به غافلگیــر بودنش 

اعتراف کردند.

تا وقتــی دیمونا در دســترس باشــه هیچ   ▪▪

نگرانی وجود ندارد.

تکــرار رونــد پلمــب و بازگشــایی برخی   ▪▪

مجموعه‌های هنجارشــکن، این نگرانی را 

در افکار عمومی ایجاد کرده که برخوردهای 

قانونــی از اثــر بازدارندگــی لازم برخوردار 

نبوده و فرایند اجرای قانون به سخره گرفته 

می‌شود.

بــا افــزودن نــان و گنــدم بــه کالابــرگ   ▪▪

الکترونیکی و انتقال منابع حاصل از حذف 

ارز ترجیحی و اصــاح نظام خرید تضمینی 

گندم، مبلغ کالابرگ برای همه آحاد جامعه 

دو برابــر شــود.اجرای ایــن طــرح می‌تواند 

ضمن رساندن مستقیم حمایت‌ها به سفره 

مــردم، موجــب کاهــش رانــت و هدررفــت 

منابــع، افزایــش صرفــه اقتصــادی کشــت 

گندم، تقویت تولید داخلــی، رقابت‌پذیری 

صنایع غذایی و کشاورزی و حرکت به‌سوی 

خودکفایی و امنیت غذایی ملی شود.

تأســیس »دانشــگاه بین‌المللــی میراث   ▪▪

فرهنگــی«؛ ضرورتــی اســت آن هــم بــرای 

تربیت نسل آینده متخصصان، مرمت‌گران 

و اســتادکاران و تبدیــل ایــران بــه یکــی 

از کانون‌هــای آمــوزش، پژوهــش و تولیــد 

دانــش در حــوزه میــراث فرهنگــی. كــره 

جنوبــى دانشــگاه ملــى ميــراث فرهنگــى 

دارد با١٠٠٠دانشــجو و مبادلات علمى با 

35كشور جهان.
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چرا دوقطبی سازها پروژه حمله به معاونت سیاسی سپاه را در   دستور  کار  قرار  داده‌اند؟

راز تهاجم به سردار
عزیز غضنفری-در روزهای گذشته خط تخریب و عناصر 
تخریبگر، در ادامــه رفتارهای چندین و چند ســاله خود، 

پروژه حمله به معاونت سیاسی سپاه را در دستورکار قرار 

داده‌اند. به اختصــار به چند نکته درباره ابعــاد این ماجرا 

اشاره می‌شود. 

1(گروه تخریبگر در جنگ رمضان چه کردند؟
نهم اسفندماه، پیچیده‌ترین و سرنوشت‌سازترین جنگ 

تاریخ معاصر ایران توسط دو رژیم دارنده بمب اتم علیه ایران 

اسلامی آغاز شد و به طور طبیعی همه بخش‌های کشور 

آمدند پای کار جنگ. اما عناصر معلوم الحال و مشکوکی 

که حقیقتــا باید دربــاره آن‌ها بررســی دقیــق اطلاعاتی 

ترتیب داد، از آغاز جنگ رمضان تاکنون، یک روز را بدون 

پراکندن بذر تفرقه و انتشــار نفرت در جامعه نگذراندند. 

کارشــان شــده بود بزرگ نمایی اقدامات دشمن، ترویج 

روایت شکست ایران و تخفیف و بی‌اعتبارسازی  اقدامات 

شگفت‌انگیز میدان و فرماندهان نظامی و از آن سو تخریب 

و اهانت به فرماندهان و مسئولان کشور در قوای سه‌گانه. 

این‌ها به جای آن‌که مروج شعار مرگ بر آمریکا و اسرائیل 

باشــند، با رفتارهای جاهلانه خود عملا باب شــعار علیه 

مسئولان کشور را باز کردند. این‌ها خواسته یا ناخواسته 

در بازی آمریکا و رژیم صهیونیســتی وارد شــدند و به نفع 

آنان کار کردند.

2(سردار جوانی چه نوشت؟
سخن اصلی ســردار جوانی این بود که وقتی رهبرمعظم 

انقلاب اســامی در خصــوص اهمیت موضــوع امنیت و 

تمامیــت ارضی لبنــان و حمایــت راهبردی از حــزب‌ا... 

عزیز، به بند نخســت ســند تفاهم اســتناد می‌کننــد، این 

یعنی دیپلماســی، ســند خیانت فرماندهان و مســئولان 

و تســلیم ایران آن‌چنان کــه خط تخریبگر القــا می‌کنند و 

هزینه سنگینی بر کشور تحمیل کردند و پایه‌های اعتماد 

به فرماندهان و مسئولان و نظام جمهوری اسلامی را ویران 

ساختند، نیست. سخن اصلی ســردار جوانی بازگشت به 

توصیه‌های امام شهید و رهبر معظم انقلاب اسلامی بود، 

که بارها عناصر رسانه‌ای و سیاسی را از تخریب فرماندهان 

و مسئولان کشور برحذر داشته و می‌دارند. 

3( ریشه و پیشینه خط تخریب 
تخریبگران امــروز از حیث تفکر و عمق آگاهــی و جهالت، 

همان‌هایی هستند که در حرم حضرت معصومه سلام ا... 

علیها، به سمت شهید لاریجانی مهر پرتاپ کردند؛ همان‌ها 

که در حرم امام)ره( علیه حجت‎الاسلام سید حسن خمینی 

شعار دادند؛ همان‌ افرادی که از سر جهل و بی بصیرتی به 

سفارت انگلیس حمله‌ور شدند؛ همان افرادی که سپهبد 

شهید باقری و سپهبد شهید رشید و سایر فرماندهان شهید 

شاخص را در زمان حیات مبارکشان منفعل و بیانیه نویس 

معرفی کردند؛ کــه در همه مــوارد فوق‌الذکر امام شــهید 

صریح و قاطع پاسخ دادند. اگر با عناصر تخريبگر انقلابی‌نما 

برخورد نشــود، این‌ جماعــت در کنــار غرب‌گرایــان همه 

سرمایه‌ها و اعتبار اجتماعی و سیاسی نظام را می‌سوزانند 

و با تولید تفرقه و تنفر میان مردم و به هم زدن انسجام ملی 

و اتحاد مقدس مورد تأکید امام شهید، دشــمن را به ادامه 

توطئه‌ها امیدوار می‌ســازند و فرصت خدمت به مردم را با 

حاشیه‌سازی تباه می‌کنند.

الجزیره: ۷۰ درصد نفت خلیج‌فارس، راهی برای دور زدن ندارد
غیرممکن؛مثل  فرار   از  هرمز!

بحران ممتــد در تنگه هرمــز کــه از آن به عنوان شــاهراه 

حیاتی انرژی جهان یاد می‌شود، نه تنها بازارهای نفت و 

گاز را با تلاطمی گسترده مواجه ساخته، بلکه زنجیره‌های 

تأمین انرژی در اروپا را نیز با چالش‌هایی بی سابقه رو به رو 

کرده است. با ادامه اختلال در حرکت کشتی‌ها و کاهش 

چشمگیر محموله‌های نفتی و گازی، کارشناسان با اشاره 

به پیامدهای اقتصادی فراگیر هشدار می‌دهند که اگر این 

وضعیت تداوم یابد، دامنه آن به تمام معادلات ژئوپلیتیک 

و اقتصادی جهانی کشــیده خواهد شد. در تحلیلی که از 

طریق پایگاه خبری الجزیره پخش شد، نویسنده با اشاره 

به اهمیت راهبردی این آبراه، تشریح کرد که پیش از آغاز 

جنگ علیه ایران، حدود 20 درصد از مصرف جهانی نفت 

و یک پنجــم از تجارت گاز طبیعی مایع از این مســیر عبور 

می‌کرد و به طور متوسط روزانه بیست میلیون بشکه نفت 

خام به ارزشی حدود ششصد میلیارد دلار در سال، از تنگه 

هرمز گذر داده می‌شد. اما در ماه‌های ابتدایی جنگ، این 

مسیر استراتژیک شــاهد دوره‌هایی از بسته شدن کامل و 

همچنین اختلال نســبی بوده که نتیجه آن کاهش تولید 

نفت کشــورهای منطقه به میزان بیش از چهارده میلیون 

بشکه در روز بوده و خسارتی بیش از پانزده میلیارد دلار تنها 

در هفته‌های نخست بحران به همراه داشته است. نویسنده 

در ادامه تأکید کرد که حدود 70درصد از نفتی که پیشتر از 

تنگه هرمز عبور می‌کرد، به دلیل محدودیت‌های جدی در 

زیرساخت‌های موجود و نبود مسیرهای جایگزین مناسب، 

قابل هدایت به خطوط دیگر نیســت و این مسئله، جبران 

کمبود عرضه را با دشواری مضاعفی همراه ساخته است.


