
 

گروه اقتصاد-روابط پرفرازونشیب ایران وغرب درحوزه تحریم‌ها و مخصوصا جنگ ایران  و آمریکا،این 
روزهــاوارد پیچیده‌تریــن فاز  خود شــده اســت.اگردرچهاردهه گذشــته نوک پیــکان تحریم‌های 
هوانوردی متوجه»ســخت‌افزار« یعنی ممنوعیت فروش هواپیما یــا ممانعت ازتحویل قطعات 
یدکی بود،در اواخرسپتامبر۲۰۲۶ )یکم مهر ۱۴۰۵( واشنگتن زمینی نو را برای فشار برگزیده است: 
»فلج‌ســازی شــریان‌های عملیاتی و فرودگاهی«.پس ازآن که نبرد نظامی وفشــارهای دریایی 
نتوانست محاسبات تهران را تغییر دهد و اراده سیاسی واشنگتن را دیکته کند، وزارت خزانه‌داری 
آمریکا اتاق جنگ خود را به آســمان منتقل کرده اســت. این وضعیت، صحنه یک نبرد کلاسیک 
تاب‌آوری است؛جایی که واشــنگتن درپی ساخت یک قفس هوایی غیرمســتقیم است وتهران 
بادکترین»محاصره کردنِ محاصره«، تلاش دارد تا بهای این انزوای تحمیلی را ازطریق جغرافیای 

ترانزیتی وابزارهای متقابل، به بازیگران پیرامونی و اقتصاد جهانی تحمیل کند.

دو پایه حقوقی محاصره جدید
برای درک شوک اخیردرپروازهای مسافری و باری، باید 

به میزفرماندهی تحریم‌هــا دردفتر کنترل دارایی‌های 

خارجی آمریــکا)OFAC( نگریســت. بررســی اســناد 

منتشرشــده نشــان می‌دهد محاصــره هوایــی کنونی 

برخلاف ادوار گذشــته، نه یک اطلاعیه اداری ســاده، 

بلکه بردوستون حقوقیِ بسیارمحاسبه‌شده و هم‌پوشان 

استوار شده است:

ســتون اول؛ قطع شــریان ناوگان بین‌المللی با 
:»1-J« تعلیق

تقریباً تمــام هواپیماهای تجاری مســافربری روزدنیا-

ازایرباس‌های مدرن گرفته تا بوئینگ و امبرائر-دارای 

بیش از۱۰ درصد قطعات ونرم‌افزارهای تحت کنترل 

 de minimis آمریکا هســتند وذیل قاعده موســوم بــه

درمقــررات صادراتــی آمریکا)EAR(قرارمی‌گیرنــد.

 General دردوران پسـ�ابرجام، مجـ�وزی موسـ�وم بـ�ه

License J-1 اجازه می‌داد خطوط هوایی بین‌المللی 

)نظیرترکیــش، امارات، قطــر ایرویز، فلای‌دبــی و...( 

بــدون نقــض تحریم‌هــا ودرقالب»اقامــت موقــت« )تــا 

حداکثر۷۲ ساعت( به فرودگاه‌های ایران پروازکنند. 

تعلیق نامحــدود این لایســنس در۸ســپتامبر۲۰۲۶ 

و متعاقــب آن انقضــای مجــوز ۱۵ روزه فرصــت خروج 

)General License DD( درنیمه‌شب۲۳ســپتامبر 

)۱مهــر۱۴۰۵(، ایــن حیاط‌خلوت حقوقی را بســت. 

از ایــن تاریــخ، هــر شــرکت بین‌المللــی کــه پرنده‌اش 

درایران برزمین بنشــیند،باخطر تعلیق لایسنس‌های 

پروازی،پیگردهای سنگین و مسدودسازی دسترسی 

به سیستم بانکی آمریکا مواجه است.

ســتون دوم؛ زمین‌گیرکــردن نــاوگان داخلــی 
ازمسیر زنجیره تأمین فرودگاهی:

لایه دوم تحریم،ناوگان ملی وشــرکت‌های هواپیمایی 

ایرانی رانشانه گرفته است.این عملیات با فعال‌سازی 

دربخــش  اجرایــی۱۳۹۰۲  فرمــان  ظرفیت‌هــای 

هوانوردی وتحریم ده‌ها شــرکت فعال درحوزه ناوبری 

و هوانوردی شــکل گرفت. در این راهبــرد، هدف دیگر 

منع پرواز ازتهران نیســت،بلکه خشــکاندن ریشه‌های 

پشتیبانی فرودگاهی در مقاصد خارجی است:

سوخت‌رســانی فرودگاهــی: قطــع کامــل تحویــل   ▪▪

سوخت جت )Jet-A1( به پرنده‌های ثبت‌شده درایران.

خدمــات بارومســافر:امتناع شــرکت‌های خدمات   ▪▪

فرودگاهی ازچک‌این،بارگیری و مارشالینگ.

ســامانه‌های ناوبــری ورزرواســیون جهانی:اخراج   ▪▪

ایرلاین‌های ایرانی از پروتکل‌های توزیع بلیت.

بیمه و خدمات اضطراری: لغو پوشــش‌های اتکایی   ▪▪

بین‌المللی هوانوردی.

ازآن جا کــه طبق رژیــم تحریم‌های ثانویــه، فرودگاه‌ها 

و شــرکت‌های خدمات‌رســان خارجی در صورت ارائه 

هرگونه سرویس به ناوگان ایرانی مشمول جریمه و قطع 

دسترسی به چرخه سوئیفت و تسویه دلاری می‌شوند، 

پروازهــای ایرانی حتی درصورت رســیدن بــه مقصد، 

عملًا با خطر زمین‌گیری، فقدان سوخت برگشت وتوقف 

عملیات مسافرگیری روبه‌روخواهند شد.

نبض فرودگاه‌های منطقه؛ از دومینوی انسداد 
تا کریدورهای باریک

پایانــی  درروزهــای   DDمجــوز مهلــت  انقضــای 

شــهریورواوایل مهرماه، ترافیک پروازی میــان ایران و 

همسایگان را وارد بحرانی کم‌سابقه کرد:

زیارتی:فــرودگاه  وخطــوط  عــراق  حــوزه 
بغداداز۲۲سپتامبربه دلیل احتراز از جریمه‌های اوفک، 

پذیرش نــاوگان ایرانــی را متوقف کرد. فــرودگاه نجف 

اشرف نیز علیرغم حفظ پروازهاتا۲۴ سپتامبر، سرانجام 

ازصبح جمعه ۲۵ ســپتامبر)۳ مهر( تمامــی پروازهای 

ورودی و خروجــی نــاوگان ایرانی را تا اطــاع ثانوی به 

حالت تعلیــق درآورد.همزمــان، فرودگاه‌هــای اربیل 

و ســلیمانیه دراقلیم کردســتان نیز به دلیل فشارهای 

شرکت‌های خدمات‌رسان چندملیتی، ارائه خدمات به 

پروازهای ایرانی را لغو کردند.

شــوک ترکیــه ولغوطولانی‌مــدت: خــروج خطوط 
اصلــی ترکیــه ترانزیــت مســافری و تجــاری را تحــت 

فشارگذاشــته اســت. ســه شــرکت بزرگ هوایــی این 

کشورنه تنها پروازهای برنامه‌ای خود به کلان‌شهرهای 

ایران را متوقف کردنــد، بلکه تمامی مقاصــد ایرانی را 

تا پایان ســال ازســامانه‌های فــروش خارج ســاختند.

درواکنــش بــه ایــن وضعیــت، ایرلاین‌هــای ایرانــی 

ناچارشــدندازروش پرهزینه وپیچیده»حمل ســوخت 

رفت ‌و برگشت«  استفاده کنند؛ به این معنا که هواپیما 

باک‌های خود را در ایران تا حداکثر ظرفیت پرمی‌کندتا 

بدون نیازبه سوخت‌گیری دراستانبول، مسیر بازگشت 

را پوشــش دهد و بــه این ترتیــب مســافران و بازرگانان 

جامانده بازگردانده شوند.

حــوزه خلیج‌فــارس و مانورتغییــر مســیر: تعلیق 
پروازها به دبی و شــارجه از۲۴ســپتامبر کلیــد خورد. 

همزمان، ایرلاین‌های منطقه‌ای نظیر امارات، فلای‌دبی 

و ایرعربیا، متأثر ازهشدارهای ایمنی و سناریوهای اقدام 

متقابل ایران، اقدام به بازطراحی مسیرهای هوایی خود 

کردند؛ رویکردی که زمان ســفرهای عبوری دربرخی 

خطوط منطقه‌ای را۳۰تا ۹۰ دقیقه افزایش داده است.

قفقــاز وســایر مســیرهای باقی‌مانده:جمهوری 
از  باتومــی(  و  )تفلیــس  گرجســتان  و  آذربایجــان 

اواخــر ســپتامبر هرگونــه ســرویس‌دهی فرودگاهــی 

و ســوخت‌گیری را متوقــف کردنــد. در ایــن شــرایط، 

تنها فــرودگاه زوارتنوتــس ایروان)ارمنســتان(،برخی 

مقاصــد منتخــب در روســیه،پروازهای معدودشــرق 

واســتثنایی  خــاص  آســیا)نظیرچین(ودرمواردی 

پروازهای کنترل‌شده به مسقط )عمان( به‌عنوان معابر 

هوایی باقی‌مانده به کارخود ادامه می‌دهند.

واکنش متقابل تهران؛ توازن وحشت و 
دیپلماسی آسمان

واکنــش مقامــات ارشدکشــورمان بــه ایــن محاصــره 

ســازمان‌یافته،ماهیتی هشــدارآمیز ومبتنــی برایجاد 

بازدارندگی نامتقارن داشته است.پیام‌های مخابره‌شده 

از سطوح مختلف حاکمیتی گویای این است که تهران 

هزینه‌سازی یک‌طرفه رانخواهد پذیرفت:

هشــدارحاکمیتی ودکتریــن تلافــی: ســردار 
سرلشــکر محســن رضایی، دبیر شــورای عالی امنیت 

ملی، درگفت‌وگــوی تلویزیونی صراحتــاً پایتخت‌های 

منطقــه را ازهم‌ســویی بــا راهبــرد انــزوای واشــنگتن 

برحذرداشــت وتأکیدکرد:»اگربنا باشــد هواپیماهای 

ایــران نتوانندپروازکنند،فرودگاه‌های آنان نیزپروازی 

نخواهندداشــت.«این موضــع بازتــاب ‌دهنــده ورود 

نهادهای امنیتی به پرونده تحریم هوایی است.

فضایی:اظهــارات محمدمخبــر،  تقابــل  اصــل 
مشــاوررهبرمعظم انقلاب نیزاین خط‌مشــی را تقویت 

کرد.وی متذکر شــد:  فضــای هوایی و پــرواز درمنطقه 

یا برای همه آزاد است، یا برای هیچ‌کس نخواهد بود.

بسته اقدام متقابل هوایی: همگام با این مواضع، 
کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی با همکاری 

ســازمان هواپیمایــی کشــوری، بررســی طــرح تعلیق 

مجوزهای عبور هوایی ازآسمان ایران را آغازکرده است.

راهکارهای کوتاه‌مدت؛ تدابیر خروج از 

بن‌بست هوانوردی
دربرابرایــن فشــارهمه‌جانبه، سیاســت‌گذار هوایــی 

کشــور مجموعــه‌ای از تدابیر واکنشــی را بــرای حفظ 

شریان‌های پروازی فعال کرده یامی تواندفعال کند.گام 

نخست، فعال‌سازی »هاب‌های واسط منطقه‌ای«برای 

دورزدن انسدادمستقیم است؛ هدایت ترافیک هوایی 

از ایستگاه‌های جایگزینی نظیر ایروان، دوحه یا مسکو، 

اگرچه بهای ســفر را بین ۲۰ تا ۴۰ درصد بالا می‌برد و 

جریان ورودی نقدینگی مســتقیم ایرلاین‌های داخلی 

را تا حدی می‌فرســاید، امــا اتصال پایتخــت به خطوط 

بازرگانی و ترانزیت جهانی را به شــکل موقت سرپا نگه 

می‌دارد.

شــرکت‌های  ظرفیــت  از  اســتفاده  دوم،  لایــه  در 

پوششــی و مدل‌هــای اجــاره نــاوگان مــی توانــد در 

دســتورکارقرارگیرد؛بهره‌گیری ازقراردادهای اجاره 

هواپیما همــراه بــا کادر پروازی یــا اســتفاده از خطوط 

ثبتی درکشــورهای ثالث، راهبردی آزموده‌شده برای 

کورکردن رادارهای رصد اوفک است.

از منظــر حقوقی و تجــاری نیز تهــران می توانــد علاوه 

بر کلیــد زدن فرآینــد شــکایت در ســازمان بین‌المللی 

هوانــوردی کشــوری )ایکائــو( پیرامــون نقــض پیمان 

شــیکاگو و موافقت‌نامه‌هــای دوجانبــه حمل‌ونقــل 

هوایــی، وزن دیپلماســی پــروازی خــود را تا حــدی به 

سمت شرق شیفت دهد؛ تمرکز بر فرودگاه‌های اصلی 

روسیه، چین، هند و آســیای میانه که خطوط اعتباری 

و موافقت‌نامه‌هــای ارزی دوطرفه دارند، پاتکی اســت 

تا ظرفیت ناوگان پهن‌پیکر کشــور به جای فرسایش در 

بن‌بســت‌های منطقه‌ای، درمســیرهایی بــه کارگرفته 

شــود که مصونیــت بالاتــری دربرابــر ســازوکارتحریم 

دلاری دارند.

ازدریا تا زمین؛ نبرد تاب‌آوری و پارادوکس 
تحریم

همان‌طورکه درتحلیل‌های رسانه‌هایی چون »نورنیوز« 

منعکــس شــده،محاصره هوایــی کنونــی رانبایــد یک 

رویداد جزیره‌ای پنداشت، بلکه باید آن را درون معادله 

بزرگ‌تری به نام »جنگ تاب‌آوری« تحلیل کرد.

آمریکا تقابل‌های خود با ایران را با فرض »برتری نظامی 

معــادل تحمیــل اراده سیاســی«آغاز کرد؛ امــا امتداد 

درگیری، تبدیل تقابل به یک بحران منطقه‌ای وتحمیل 

هزینه‌هــای متقابــل، پارادوکســی آشــکارآفرید: ابزار 

نظامی نه تنها نتوانست هدف سیاســی را محقق کند، 

بلکه برای متجاوز هزینه‌های تصاعدی به بــار آورد. در 

پی این ناکامی، واشنگتن ابزارهای فشار غیرمستقیم 

را یکی پس از دیگری به میدان کشید.

درفازنخست،فشــاردریایی برشــریان‌های صــادرات 

انرژی ایران تحمیل شــد.اما پاســخ نامتقــارن ایران با 

انتقال ریســک به شــرکت‌های بیمه، مالــکان تانکرها 

و خطــوط دریانــوردی، منطق فشــار را معکــوس کرد. 

افزایش سرســام‌آور نرخ کرایه روزانه 

ابرنفتکش‌هــا )VLCC( در دالان 

خلیــج فارس–چیــن و بــه دنبــال 

آن التهاب دربــازار جهانــی نفت و 

گازوئیل، تورم مستقیم را بر اقتصاد 

غرب و افکار عمومی ایالات متحده 

بار کرد.

اکنون آسمان به فاز دوم این نبرد تبدیل شده است. اما 

طراحان تحریم در واشنگتن با همان پارادوکس پیشین 

روبه‌رو هستند: محاصره ایران، برای دیگران نیز رایگان 

نیست. با قطع پروازها و تهدید بسته‌شدن حریم هوایی 

ایران، درآمد سالانه فرودگاه‌های منطقه از گردشگری 

و پروازهای ایرانی سقوط کرده، زمان پرواز ایرلاین‌های 

خارجی به دلیل انحراف ازکریدور ایران طولانی‌ترشده 

و هزینه‌های گزاف ســوخت و بیمه به آنان تحمیل شده 

است.

اگر این زنجیره به مرحله بعد یعنی فشار برکریدورهای 

زمینی امتداد یابد، وضعیت از این هم پیچیده‌ترخواهد 

فکرغربی،موقعیــت  تصوراتاق‌هــای  شــد.برخلاف 

جغرافیایی ایران ماهیت انزواپذیری ندارد. ایران صرفاً 

یک »مقصــد تحریم‌پذیر« نیســت؛ بلکه یــک »چهارراه 

لاینفک ترانزیتی« است.

کریدور شــمال–جنوب)متصل‌کننده روسیه و آسیای 

میانه به آب‌هــای آزاد هند( و دالان‌های شــرق–غرب، 

اقتصاد همســایگان را به جغرافیای ایران گره زده‌اند.

تلاش برای انسداد زمینی، تجارت ترکیه، عراق، هند و 

قفقاز را مختل خواهد کرد و هزینه‌ای سنگین‌تر ازتحریم 

هوایی برشرکای منطقه‌ای آمریکا بارخواهد ساخت.

جمع‌بندی: ایران یک مقصد نیست؛ یک مسیر 
است

درشــطرنج کنونی، قاعــده اصلــی این اســت که هیچ 

فشــاری دریک نقطه محــدود باقی نمی‌مانــد. انتقال 

کانــون تحریــم بــه شــریان‌های عملیاتــی هوانــوردی 

اگرچه درکوتاه‌مدت الگوهای ســفر مســافران ایرانی 

را تغییــرداده و بارترافیک را به ســمت پایانه‌های مرزی 

زمینــی )نظیــر بــازرگان و رازی(یــا پروازهــای فرعــی 

کشانده است،اما در ســوی دیگر، انگیزه تهران را برای 

فعال‌سازی اهرم‌های کریدوری خود به بالاترین سطح 

رسانده است.

تجربه فازهای پیشــین نشــان داده اســت که ابزارهای 

تحریمــی زمانــی مؤثــر واقع می‌شــوند کــه هزینــه آن 

به‌طورخالص تنها بردوش کشــورِ هدف بمانــد. اما اگر 

ایران بتواند از طریــق ابزارهــای مقابله‌به‌مثل هوایی، 

فعال‌ســازی دالان‌هــای ریلی شــمال–جنوب، تقویت 

بنادرخزر وتهاتر منطقه‌ای انرژی، هزینه مسدودسازی 

را میــان طراحان تحریــم و همــکاران منطقه‌ای‌شــان 

سرشکن کند، شریان‌بندی تحریمی واشنگتن دوباره 

عقیم خواهد ماند.

واقعیــت ژئوپلیتیــک معاصرخاورمیانــه دریــک جمله 

خلاصه می‌شود:درجنگ فرسایشــی تاب‌آوری، ایران 

صرفاً یک مقصد مســافری نیســت، بلکه ستون فقرات 

دالان‌هــای پیرامونی اســت؛ ودرمناســبات راهبردی 

جهان، ارزش یک مسیر مهم تجاری و هوایی را نه با حجم 

ترافیک روزمره آن، بلکه با هزینه گزاف وغیرقابل تحملِ 

حذف آن ازنقشه محاسبه می‌کنند.

وقت پاتک به محاصره آسمان
 آمریکا باتکیه برابزارهای تحریمی،محاصره اقتصادی راازدریابه آسمان گسترش داده است. به نظرمی‌رسدحذف‌ناپذیری کریدورهای ترانزیتی ایران،

رؤیای مسدودسازی آسمان را به چالشی اقتصادی و امنیتی برای  حامیان تحریم تبدیل خواهد کرد
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 لزوم چرخش راهبردی 
ازپرواز به کریدور

واکاوی ظرفیت‌های ریلی، جاده‌ای و دریایی 
کشور؛ چرا پاسخ پایدار به تحریم هوایی باید روی 

زمین پی‌ریزی شود؟

اگر اتاق جنگ تحریم در واشنگتن تمرکز خود را بر انسداد شریان‌های هوایی 

و قطع زنجیــره خدمات فرودگاهــی ایران قــرارداده اســت،موثرترین پاتک 

اقتصادی تهران لزوماً درآسمان رقم نمی‌خورد؛ بلکه پاسخ تعیین‌کننده باید بر 

پهنه زمین و دریا مهندسی شود.درشرایطی که تهدیدهای وزارت خزانه‌داری 

آمریکا گلوگاه‌های اتصال هوایی را دچارچالش کرده، صورت‌مسئله محوری 

بــرای اقتصاد ایــران، فراتر ازتــاب‌آوری صرف چنــد ایرلایــن، »حفظ اتصال 

پیوسته به شبکه تجارت منطقه‌ای و جهانی« ازطریق بازآرایی زیرساخت‌های 

چندوجهی است.

فراترازحفظ پروازها؛ بقای اتصال تجاری
درچنیــن معادله‌ای،هراندازه گلوگاه‌های مســیر هوایــی دچار اصطکاک 

و محدودیت‌هــای تحمیلی شــوند، فوریــت و توجیه اقتصادی مســیرهای 

جایگزین درشــبکه جاده‌ای، ریلی و دریایی دوچندان خواهد شــد. مهدی 

قدمیاری، کارشــناس حوزه کریدورهای ترانزیتی ولجســتیک،در این‌باره 

معتقد است: راهبرد کشــور درنقطه عطف کنونی باید ازتلاش ایزوله برای 

»حفظ یک شــیوه حمل‌ونقل« فراتر برود و به‌ســوی مهندســی یک »شــبکه 

حمل‌ونقل چندوجهی )Multimodal(« حرکت کند؛سامانه‌ای یکپارچه که 

درآن دربزنگاه‌های تحریمی و بحران، خطوط ریلی، کریدورهای جاده‌ای و 

بنادرساحلی بتوانند بدون افت معنادار بهره‌وری، بخش عمده‌ای از بارشبکه 

را ازدوش بخش هوایی بردارند.این بازآرایی برای سرزمینی چون ایران که 

ذاتاً بر چهارراه مواصلاتی کریدورهای »شــمال–جنوب« و »شــرق–غرب« 

جای گرفته،نه یک گزینه رفاهی، بلکه یک الزام پدافندی در حوزه اقتصاد 

لجســتیک اســت. درصــورت ارتقــای بهــره‌وری زیرســاخت‌های زمینی، 

پایانه‌های مرزی و بنادرکشور قادرخواهند بود جریان کالا و حتی بخشی از 

مسافران منطقه‌ای را جذب و پایدار نگه دارند.

ارتقای بهره‌وری مرزها درکنار تکمیل حلقه‌های مفقوده
همین نگاه در دیپلماسی ترانزیتی کشور نیز در حال تقویت است؛ به گزارش 

فارس، مهران قربانی، معاون حمل‌ونقل وزیر راه و شهرســازی، در نشســت 

حمل‌ونقل ســازمان ملــل )کــه در روزهــای ابتدایی مهرمــاه در ژنــو برگزار 

شــد(، توســعه و تکمیل کریدورها را از اولویت‌های اضطراری اتصال‌پذیری 

کشور قلمداد کرد. او با اشــاره به لزوم پیوند سریع حلقه‌های راهبردی نظیر 

خط‌آهــن »چابهار–زاهدان« در جنوب شــرق و »رشت–آســتارا« در شــمال، 

فرآینــد اتصال‌پذیــری را صرفاً معطــوف به احــداث فیزیکی ندانســت، بلکه 

براصلاح نرم‌افزاری شبکه-ازجمله »هماهنگ‌ســازی رویه‌های گمرکی در 

مرزها«، »کاهش خواب و زمان معطلی کالا« و »دیجیتالی‌سازی فرآیندهای 

لجستیکی«-به‌عنوان ارکان جهش کارایی کریدورها تأکید کرد.

آمارها نیز مؤیدآن است که هرجازیرساخت‌های زمینی ودریایی فعال شوند، 

بازارپاسخ فوری می‌دهد. در شمال کشور، گذرگاه مرزی آستارا مصداق عینی 

این ظرفیت است؛به گفته هادی حق‌شناس،اســتاندارگیلان، این مرزدر۵ 

ماهه نخست امسال موفق شده رتبه سوم واردات، رتبه چهارم صادرات و رتبه 

پنجم ترانزیت کشور را به خود اختصاص دهد. هم‌راستا با آن، توسعه ترانزیت 

کانتینری دربنادرکاسپین نیز از شکل‌گیری یک شبکه جایگزین خبر می‌دهد؛ 

ثبت ورود حدود هــزار و۷۰۰ کانتینر ازطریق این بنــادر به گیلان درپنج ماه 

اخیر، در مقایسه با عملکرد محدود چندصد کانتینری سنوات گذشته، انتقال 

تدریجی بخشی از ترافیک بار به سمت دریا-زمین را اثبات می‌کند.

موقعیت طبیعی باید به مزیت رقابتی تبدیل شود
هم‌صــدا بــا نهادهــای اجرایــی، فعــالان بخــش خصوصــی نیز بر ضــرورت 

انعطاف‌پذیری مسیرهای تجاری پافشــاری دارند. پیمان سنندجی، رئیس 

کمیســیون حمل‌ونقل اتاق بازرگانی تهران، با اشــاره به پیش‌بینی‌ناپذیری 

شرایط بین‌المللی تأکید می‌کند که محدودیت یا انسداد در یک شریان نباید به 

قفل‌شدگی یا کندی موتور تجارت خارجی منجرشود و لجستیک چندوجهی 

باید توان مانور درمسیرهای موازی را فراهم آورد.

درنهایت، فشــارتازه برخطوط هوایــی، باردیگرمزیــت ژئوپلیتیک و موهبت 

جغرافیایی ایران را به کانون محاسبات سیاستی بازگردانده است. با این حال، 

باید واقع‌بین بود: جغرافیا فی‌نفسه ثروت تولید نمی‌کند، بلکه تنها بستری 

بالقوه است. این پتانسیل زمانی به درآمد پایدار و ابزار خنثی‌سازی تحریم بدل 

خواهد شدکه سرعت، تشریفات و هزینه مبادله کالا و مسافرمیان مرزها، بنادر 

و شبکه‌های جاده‌ای و ریلی، در تراز استانداردهای روز و با قیمت‌های رقابتی 

ساماندهی شود. پاسخ پایدار به تحریم‌های پروازی، اگرچه دفاع از آسمان و 

حفظ ناوگان هوایی را می‌طلبد، اما بخش تعیین‌کننده آن باید بر روی زمین 

پی‌ریزی شود؛ پهنه‌ای که با بنادر فعال در خلیج‌فارس، دریای عمان و دریای 

خزر و شبکه‌ای گسترده از شریان‌های جاده‌ای و ریلی، می‌تواند بن‌بست‌های 

پروازی را به جهشی در اتصال چندوجهی کشور تبدیل کند.


