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ســید مصطفی صابری، روزنامه‌نگار| ورزشــگاه »جوزپه مه‌آتزا« سه شــنبه شب میدان 
نبــرد دو غول فوتبــال اروپا بود؛ اینتــر و بارســلونا در یکی از حســاس‌ترین بازی‌های 
فصل، مرحله برگشــت نیمه‌نهایــی لیگ قهرمانان بــه مصاف هم رفتنــد. نتیجه این 
مسابقه چیزی از یک فیلم اکشن کم نداشت؛ ۴ بر ۳ به ســود اینتر. نتیجه‌ای که نه 
تنها حضور اینتر در فینال را تضمین کرد، بلکه میلیون‌ها تماشاگر را در سراسر جهان 
هیجان‌زده کرد. از دقیقه اول تا آخر، ریتم بازی به اندازه قطار سریع‌السیر بود. توپ 
تقریباً هیچ‌وقت در میانه میدان معطل نشد. جنگ‌های فیزیکی بیهوده در کار نبود 
و موقعیت‌های گل یکی پس از دیگری روی دروازه‌ها خلق می‌شد. این بازی سوالی 
کلیدی را مطرح می‌کنــد: چرا فوتبــال اروپا این قــدر هیجان‌انگیز اســت؟ چرا چنین 
بازی‌هایی با فوتبال داخلی فاصله‌ای چندین ‌برابری دارند؟ در این مطلب می‌خواهیم 
به این سوالات پاسخ بدهیم و نقش عوامل مختلف را بررسی کنیم، از داوری گرفته 

تا زیرساخت‌ها، ذهنیت بازیکنان و مربیان.
 

فوتبال بدون سکته با داوری درست
یکــی از جذاب‌تریــن بخش‌هــای فوتبــال اروپا، 

جریــان روان بازی اســت. آن چــه در بازی‌هایی 

مانند اینتر و بارســا شــاهدش هســتیم، فوتبال 

بــدون توقــف اســت؛ نــه اعتراضــی بــه داور، نه 

توقف‌هــای بیهــوده. سیســتم VAR )ویدئویی( 

نقــش مهمــی در این مســئله ایفــا می‌کنــد. این 

سیستم در اروپا نه تنها سریع عمل می‌کند، بلکه 

داوران آمــوزش دیده‌اند تــا از حداقــل توقف‌ها 

اســتفاده کنند. برخلاف لیگ‌ برتــر ما که گاهی 

بررســی یک صحنه توســط کمک داور ویدئویی 

می‌توانــد تا 10 دقیقــه بازی را متوقــف کند، در 

فوتبال اروپا داور حتی در ســخت‌ترین صحنه‌ها 

ســریع تصمیم‌گیری می‌کند تا ریتم بازی حفظ 

شــود. علاوه بر ایــن، تفــاوت در رفتــار بازیکنان 

و کادرفنــی هــم آشــکار اســت. در فوتبــال اروپا 

بازیکنان کمتری اعتراض‌هــای بی‌مورد به داور 

دارنــد. مربیــان حرفــه‌ای و بازیکنــان آمــوزش 

دیده‌اند که وقت و انرژی خود را بیشتر روی بازی 

بگذارند تا جنجال‌های بیــرون از زمین. نتیجه؟ 

بــازی‌ای کــه تماشــاگر از دقیقــه اول تــا آخرش 

هیجان را حس می‌کند.

جو خوب تماشاگری و هواداری
فوتبال اروپــا نه فقــط در زمین، بلکه در ســکوی 

تماشاگران هم منحصر به‌فرد است. تماشاگران 

اروپایــی شــور و هیجانــی فراتــر از حــد معمول 

دارنــد؛ ســرودهای زیبــا بــا هماهنگــی خوانده 

می‌شوند؛ خبری از پرتاب اشیا نیست، تماشاگر 

به جز در فوتبال انگلستان که وضعیت فرهنگی 

هــواداران عجیب اســت، در بیشــتر مواقع روی 

تشــویق تیم خودی متمرکز اســت و بــرای لذت 

بردن از فوتبال به ورزشــگاه می‌آیند تا به معنای 

واقعی کلمــه »روح بازی« را زنده نگــه دارند. جو 

ورزشــگاه‌های اروپایی پرشور اســت، ولی کمتر 

بازیکنان را زیر فشار روانی سنگین قرار می‌دهد. 

هواداران تیم‌ها اشتباهات بازیکنان را به‌عنوان 

بخشی طبیعی از فوتبال می‌پذیرند؛ همین باعث 

می‌شــود بازیکنان بدون اســترس بــازی کنند و 

حرکات ریســکی داشــته باشــند؛ بدون ترس از 

زمین خودی با حوصله بازی‌سازی کنند و دنبال 

فوتبــال مالکانــه باشــند. در فوتبال ما اما فشــار 

هــواداران روی بازیکن حریف و خــودی ویرانگر 

است، چه از روی سکوها، چه در فضای مجازی. 

بازیکنان علاوه بر رقابت با حریف، باید با »فشــار 

انتقــادات« بعــد از بــازی روبــه‌رو شــوند. همین 

فشارها باعث می‌شود بازیکن‌ها برای جلوگیری 

از اشــتباه، دســت به بازی‌هــای محافظه‌کارانه 

بزنند. نتیجه؟ ریتم کندتر، هیجان کمتر و سکوت 

روی سکوها. در اروپا براســاس آن‌چه در اخبار و 

پخش زنده بازی‌ها می‌بینیم اما تماشــاگران به 

بازیکنان انگیزه می‌دهند. این فضای حمایتی به 

بازیکنان اجازه می‌دهد تا در بازی‌های حساس 

و لحظات دشوار دست به دریبل‌های جسورانه، 

پاس‌هــای بلنــد و حمله‌هــای پرریســک بزنند. 

اشتباهات کمتر باعث ترس می‌شــوند و فوتبال 

تبدیل به »نمایش واقعی« می‌شود.

سرمایه‌گذاری در زیرساخت
شــاید بتوان گفت یکی از مهم‌تریــن عواملی که 

فوتبــال اروپا را به اوج رســانده، ســرمایه‌گذاری 

روی زیرساخت‌هاســت؛ از زمین بــازی گرفته تا 

چمن مناســب، امکانات تمرینی و بدن ســازی. 

زمین‌هــای چمــن اروپــا مثــال عالی بــرای این 

تفــاوت هســتند. بازیکنــان می‌تواننــد بــدون 

نگرانــی از مصدومیــت یا جدا شــدن تــوپ از پا، 

بهتریــن تکنیک‌هــای خــود را پیــاده‌ کننــد. در 

مقابل، چمن‌های نامناســب در لیگ برتر گاهی 

موجب می‌شــود بازیکنان سادگی‌ترین حرکات 

را خــراب کننــد. در فوتبال مــا میلیاردهــا برای 

بازیکنــان بی‌کیفیــت خارجــی خــرج می‌شــود 

اما هنوز وضعیــت چمن‌ها فاجعه اســت. اما این 

تنها یــک بخــش داســتان اســت. باشــگاه‌های 

اروپایی نه تنها روی چمن و امکانات فیزیکی کار 

می‌کنند، بلکه به دنبال ســاخت اســتعدادهای 

آینــده هم هســتند. آکادمی‌هــای فوتبال بخش 

حیاتــی فوتبال اروپــا هســتند. ایــن آکادمی‌ها 

به‌طور مــداوم اســتعدادهای جوانــی را معرفی 

می‌کنند که در صورت حمایت، تا سال‌ها تبدیل 

به ستاره‌های بزرگ می‌شوند. یامال، ستاره 17 

ساله بارسلونا مثال خوبی است؛ بازیکنی که در 

حال حاضر در بازی‌هایــی مانند لیگ قهرمانان 

خوش می‌درخشد و فرصت بیشتری برای رشد 

دارد. آیا فوتبال ایران چنین آکادمی‌هایی دارد؟ 

آیا روند کشــف استعدادها در باشــگاه‌های ما به 

اندازه اروپا منظم اســت؟ پاســخ به این سوال‌ها 

نشان از شکاف بزرگ است.

 ذهنیت کادر فنی
مربیان اروپایی هنرمندان پشــت صحنه فوتبال 

هســتند؛ از پــپ گواردیــولا تــا یورگــن کلــوپ 

و ســیمونه اینزاگــی، کار آن‌هــا نــه فقــط دفاع و 

گل‌زنی، بلکه خلق فلسفه‌ای برای فوتبال است. 

یکی از تفاوت‌های بزرگ فوتبال اروپا و ایران در 

ذهنیت تهاجمی مربیان است. تیم‌های اروپایی، 

حتــی در حســاس‌ترین بازی‌هــا، به‌جــای دفاع 

صرف، مدام به دنبال گل‌زنی هســتند. فلســفه 

»بردن با برتری قاطع« در اروپــا کاملًا جا افتاده 

است. مربیان تیم‌ها می‌دانند که تماشاگر برای 

دیدن گل و موقعیت‌های پرریسک آمده، نه ضد 

فوتبال نتیجه محــور. در مقابــل، در لیگ‌برتر ما 

گاهی مشاهده می‌شود که مربیان پس از یک گل 

عقب به دفاع می‌روند و بازی تهاجمی را متوقف 

می‌کنند. بازیکن تیمی که یک گل جلو افتاده 

با هر اتفــاق ســاده‌ای روی زمیــن می‌افتد 

و وقــت هــدر می‌دهد. درســت اســت که 

بارسا در لحظات پایانی وقت قانونی گل 

تســاوی را خورد و در نهایت بازی را هم 

واگذار کرد اما فراموش نکنیم بارسا در 

حالی‌که یک گل پیش بود حمله کرد و 

ضربه یامال به تیر خورد؛ همان توپ در 

رفت و برگشتی منجر به گل لحظه آخری 

آچربی شد. خب اگر بارسا به جای ضربه در 

چهارچوب دنبال وقت‌کشی و ضدفوتبال بود 

قطعاً پیروز بیرون می‌آمد امــا این هیجان ناب از 

میلیون‌ها تماشاگر دریغ می‌شد.

ذهنیت حرفه‌ای بازیکنان
اگر بخواهیــم از فوتبال اروپا یــک درس کلیدی 

بگیریم، آن ذهنیت حرفه‌ای بازیکنانش اســت. 

بازیکنــان در اروپا نه درگیر حاشــیه می‌شــوند، 

نه بــا داور و تیم مقابل جنگ روانــی دارند. آن‌ها 

تمرکزشــان تنهــا روی بازی اســت. ایــن تفاوت 

را می‌توان مســتقیم ناشــی از رفتــار کادرفنی، 

دقیــق  آموزش‌هــای  و  باشــگاه‌ها  مدیریــت 

دانســت. این ذهنیت حرفــه‌ای همچنین باعث 

می‌شــود فوتبال اروپــا پرهیجان‌تر دیده شــود؛ 

چراکــه بازی‌ها بــه جــای برخوردهــای پرتنش 

و غیرضــروری، تبدیــل بــه میــدان مهارت‌های 

فنــی و تاکتیکی می‌شــوند. ما کمتــر در فوتبال 

اروپــا می‌بینیم که توپ در وســط زمیــن با بازی 

فیزیکی بچرخد و موقعیتی خلق نشود. بازیکنان 

حرف‌شــان را داخل زمیــن می‌زننــد. در عوض 

بازیکنان ما قبل و بعد بازی نه تنها مدام مصاحبه 

می‌کنند، بلکه اهل اســتوری و... هم هســتند. 

بازیکنانی که همیشه از همه طلبکار هستند؛ از 

مدیریت تیم، ســرمربی، هوادار خودی، هوادار 

رقیــب و... آن‌وقــت از بازیکنی که فکــر می‌کند 

همه دنیا بســیج شــدند تیمش را خراب کنند 

و عملکرد خودش هیچ نقصی ندارد می‌توان 

انتظــار بهترین عملکرد و اصلاح مشــکلاتش 

را داشت؟

 شرایط روانی و حرفه‌ای بازیکنان
حمایت روانی از بازیکنان هم بخش مهمی از 

موفقیت در فوتبال اروپا است. وقتی بازیکنان 

از لحاظ ذهنی و روانی آمادگی کامل داشــته 

باشــند، طبیعی است که بیشــتر بتوانند روی 

بازی تمرکز کنند. باشگاه‌های بزرگ اروپایی 

از روان‌شناســان ورزشی اســتفاده می‌کنند. 

این متخصصان به بازیکنان کمک می‌کنند تا 

در لحظات حساس، تحت فشار روانی بهترین 

تصمیم‌ها را بگیرند. همچنین تغذیه حرفه‌ای، 

برنامه‌ریزی خواب بازیکنان و مدیریت علمی، 

بخش‌هــای دیگری اســت که شــرایط ذهنی 

بازیکنــان را بهبود می‌دهــد. در فوتبال ایران 

این موارد کمتر دیده می‌شود. مثلًا کادر فنی 

گاهی فقط به توانایی فیزیکی بازیکنان توجه 

دارد، در حالــی کــه روان‌شناســی و آمادگی 

ذهنی هم به‌اندازه آماده‌ســازی فیزیکی مهم 

اســت. ما یک بازیکن را که ناگهان در معرض 

شــهرت و ثروت قــرار گرفتــه ناگهان بــه امان 

خودش رها می‌کنیم. نه مدیر رسانه، نه مشاور 

و روان‌شــناس، نه آموزش رفتــار حرفه‌ای. در 

این سال‌ها کم اســتعداد در فوتبال ما نبودند 

که به‌راحتی تباه شدند چون مشورت لازم 

را دریافت نکردند. خلاصه این‌که لیگ 

قهرمانان اروپا یک الگــوی تمام‌عیار 

اســت: از زیرســاخت‌ها گرفتــه تــا 

فلســفه مربیان، از رفتــار بازیکنان 

تــا مدیریت باشــگاه‌ها، هر قســمت 

دســت به دســت می‌دهد تا فوتبال 

اروپا به سطحی از جذابیت برسد که 

چشم‌ها را به صفحه تلویزیون می‌دوزد 

و گرنه توپ و زمین کمابیش در همه دنیا 

یک چیز است.

وقتی فوتبال آدرنالین محض می‌شود
بازی تماشایی و پرگل اینتر و بارسا این سوال را در ذهن بیننده ایجاد می‌کند که چرا فوتبال اروپا حتی در بازی‌های حساس پرگل و  هیجانی است؟

# هشتگ

 
 

 

   خبر

جوانی که از 18 سالگی به رقیب 
غول‌های فناوری تبدیل شد

زک یــادگاری، کارآفریــن جوانی اســت که با 

ترکیب خلاقیت، پشــتکار و هوش مصنوعی، 

 Cal( »اپلیکیشنی انقلابی به نام »کال ای‌آی

AI( را طراحی و توجه جهانــی را به خود جلب 

کرده اســت. این برنامه که در مــاه مه ۲۰۲۴ 

معرفی شد، قادر است تنها با گرفتن عکس از 

غذا، میزان کالــری آن را با دقت ۹۰ درصدی 

محاسبه کند.

 در حالی‌ که دانشــگاه‌هایی مانند استنفورد و 

هاروارد از پذیرش او ســر باز زدند، زک اکنون 

با درآمد ســالانه ۳۰ میلیون دلار، از بســیاری 

از فارغ‌التحصیــان ایــن مؤسســات جلوتــر 

است. او از ۱۰ سالگی وارد دنیای کسب‌وکار 

شد؛ زمانی که با ســاعتی ۳۰ دلار، به دیگران 

کدنویسی آموزش می‌داد و طعم کسب درآمد 

را چشــید. الهام‌بخش او بــرای ورود جدی‌تر 

به این مســیر، فیلم »شــبکه اجتماعی« درباره 

مارک زاکربرگ بــود. زک نیز رؤیای ســاخت 

کســب‌وکاری مقیاس‌پذیر را در ســر پروراند؛ 

ایده‌ای که بعدها در طراحی اپلیکیشــن کال 

ای‌آی بــه واقعیــت پیوســت. زک در دوران 

همه‌گیری کرونا هم اســتعداد کارآفرینی‌اش 

را نشــان داد. او ســایتی طراحــی کــرد که به 

دانش‌آموزان امکان می‌داد با کروم‌بوک‌های 

خــود، بازی‌های آنلایــن را بــدون محدودیت 

تجربه کننــد. این پــروژه بیش از پنــج میلیون 

کاربر جــذب کــرد و در نهایت با مبلغی شــش 

رقمی فروخته شــد. پس از این موفقیت، زک 

با هنــری لانگ‌مک و ســپس بلیک اندرســون 

همکاری کــرد و تیمی تشــکیل داد کــه باعث 

خلق اپلیکیشــن کال ای‌آی شــد. ایــن برنامه 

نســبت به رقبا مزایــای قابل‌توجهــی دارد، از 

جمله شناســایی خودکار غــذا از روی تصویر، 

پایــگاه داده گســترده از اطلاعــات غذایــی و 

رابــط کاربــری ســاده و کاربــردی. برخــاف 

برنامه‌هایــی چون »مــای فیتنس پــال« که به 

ورود دســتی اطلاعــات متکی هســتند، کال 

ای‌آی روندی سریع و دقیق را به کاربران ارائه 

می‌دهد. در عرض شش ماه، کال ای‌آی موفق 

به جذب بیــش از یک میلیــون دانلــود، ایجاد 

۱۲ میلیون دلار درآمد و استخدام ۱۷ نیروی 

تمام‌وقــت شــد. اســتراتژی بازاریابــی خاص 

این تیم که به‌جای تبلیغات ســنتی، بر ارتباط 

مستقیم و واقعی با کاربران تمرکز دارد، نقش 

مهمــی در موفقیــت آن ایفا کرده اســت. زک 

اکنون با پنج میلیون کاربر فعال، برنامه‌هایی 

برای توسعه بیشتر هوش مصنوعی اپلیکیشن 

دارد و فعــاً دانشــگاه را کنار گذاشــته تا روی 

کســب‌وکارش تمرکــز کنــد. مــادرش درباره 

او می‌گوید: »هــر مادری دلــش می‌خواهد به 

فرزندش بگوید استراحت کن، اما زک با بقیه 

فــرق دارد.« پیــام نهایی زک بــه علاقه‌مندان 

کدنویســی، بســیار ســاده اســت و می‌توانــد 

الهام‌بخش باشــد: »همین حالا شروع کنید و 

هر روز تمرین کنید.« صفحه آرایی
layout@khorasannews.com ۰ ۵ ۱ ۳ ۷۰ ۰ ۹ ۳ ۹ ۰
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