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تهرانمشهد
رسول خدا صلی ا... علیه و آله می فرمایند:
الَبْـُكاءُ منِْ خَشْيةَِ اللهِّ نجَاةٌ منَِ الناّر؛ِ 

گريه از ترس خدا، مايه نجات از دوزخ است.

تازه های مطبوعات
اعتماد : واقعیت عصر موجود بیانگر آن است که 
آمریکا و اسرائیل خود را برای جنگ سوم با ایران 

آمــاده می‌کنند. دیپلماســی و ادبیات رســانه‌ای 

را می‌تــوان به عنوان بخشــی از تلاش آنــان برای 

گمراه‌سازی دیپلمات‌ها، کارشناسان راهبردی، 

مقامــات اجرایــی و فرماندهان نظامی ایــران در 

فضای جنگ جدید دانست.

ســازندگی: هرچنــد اعــام منتفــی ‌شــدن 
استعفای)آذر منصوری( می‌تواند در کوتاه‌مدت 

به گمانه‌زنی‌هــا پایان دهد امــا بحث‌های مطرح 

شده، نشان می‌دهد که جبهه اصلاحات همچنان 

درگیر بازتعریف موقعیت خود در فضای سیاسی 

کشور و نسبتش با تحولات امنیتی و جنگی است؛ 

فرایندی که بــرای آینده این جبهه در ســال‌های 

پیش‌رو نیز اهمیت تعیین‌کننده‌ای خواهد داشت.

انعکاس

شفقنا خبر داد: قاسم الاعرجی مشاور امنیت 
ملی عراق اعلام کرد بغداد از پرداخت عوارض در 

تنگه هرمز مستثناست و گزارش‌های منتشرشده 

در این باره نادرست بوده و صحت ندارد.

نورنیوز نوشت: وال استریت ژورنال با اشاره به 
دلیل بن بست مذاکرات ایران و آمریکا مدعی شد: 

ایران برای توافق اولیه، خواستار آزادسازی فوری 

12 میلیارد دلار و دسترســی به 24 میلیارد دلار 

دیگر شده است. این در حالی است که ترامپ برای 

فرار از هزینه‌های سیاسی و تکرار تجربه اوباما، با 

پرداخت پیش‌پرداخت مخالفت می‌کند.

تابنــاک خبــر داد:شــب گذشــته یک حســاب 
کاربــری کــه گفتــه می‌شــود، متعلق بــه یک 

کارمنــد دولت اســت، از حضــور مکــرر فرزند 

رئیس‌جمهــور در یکی از اســتخرهای وزارت 

جهــاد کشــاورزی گلایــه کــرده بود.متولــی 

اماکن تفریحی در وزارتخانه‎ها مجموعه روابط 

عمومــی اســت و روابط‌عمومــی وزارت جهاد 

می‌گوید، یوسف پزشکیان اصلا به استخر این 

وزارتخانه‎ نیامده است.

  

 

اگر هدف دشمن اخلال در محاسبات است، این خطا در کدام رفتارها و 
تصمیم‌های مسئولان بروز می‌یابد؟

آن سوی موشک‌ها؛ نبرد بر سر محاسبات 

  

 

پیام اخیر رهبر انقلاب را می‌توان تاکیدی  بر  جابه‌جایی کانون 

توجه از »صحنه درگیری« به »اتاق تصمیم‌گیری« دانست. در 

نگاه ایشان، مسئله اصلی جنگ ترکیبی صرفاً حمله نظامی، 

عملیات رسانه‌ای یا فشار اقتصادی نیست؛ بلکه هدف نهایی 

دشــمن، اختلال در فرایند ادراک و محاســبه است. به بیان 

دیگــر، آنچه باید مــورد اصابت قــرار گیرد نه زیرســاخت‌ها، 

بلکه دستگاه تشخیص واقعیت در جامعه و حاکمیت است.

در جنگ‌های کلاســیک، پیروزی زمانی حاصل می‌شد که 

توان رزمی طــرف مقابل از بین برود؛ امــا در جنگ ترکیبی، 

موفقیــت زمانی رقــم می‌خورد که طــرف مقابــل واقعیت را 

آن‌گونه که هســت نبیند. از این منظر، »خطای محاسباتی« 

مهم‌ترین محصول عملیات شناختی دشمن است. زیرا هرگاه 

تصمیم‌گیران از ارزیابی دقیق محیــط، ظرفیت‌های خود، 

توان دشمن و وضعیت جامعه فاصله بگیرند، عملًا بخشی از 

اهداف دشــمن بدون هزینه نظامی محقق شده است.نکته 

مهم آن است که خطای محاســباتی لزوماً از ضعف یا کمبود 

اطلاعات ناشــی نمی‌شــود؛ بلکه اغلب نتیجه غلبــه روایت 

بر واقعیت اســت. هنگامی که تصمیم‌گیر به جای مشاهده 

مســتقیم واقعیت، از پشــت عینــک روایت‌هــای هیجانی، 

جناحی یا رســانه‌ای به محیط نگاه کند، محاسبات او دچار 

انحراف می‌شود. در چنین شرایطی، نه خوش‌بینی افراطی 

نشانه قدرت است و نه بدبینی افراطی نشانه واقع‌بینی؛ هر 

دو می‌توانند محصول یک اختلال ادراکی باشند.از همین 

زاویه، تأکید رهبر انقلاب بر مقابله با یأس، تردید و بدگمانی، 

صرفاً یک توصیه اخلاقی یا فرهنگی نیســت؛ بلکه بخشــی 

از الزامات امنیت ملی در عصر جنگ شــناختی اســت. زیرا 

یأس، توان تصمیم‌سازی را کاهش می‌دهد؛ تردید، سرعت 

تصمیم‌گیری را مختل می‌کند؛ و بدگمانی، سرمایه اجتماعی 

لازم برای اجرای تصمیمات را از بین می‌برد. دشمن نیز دقیقاً 

از همین مســیر تلاش می‌کند میان واقعیت‌های میدانی و 

برداشت مسئولان و مردم شکاف ایجاد کند.پیام راهبردی 

این هشدار آن است که در شــرایط پیچیده امروز، مهم‌ترین 

سرمایه کشــور نه صرفاً تجهیزات و منابع مادی، بلکه »دقت 

در محاســبه« اســت. نظام تصمیم‌گیری زمانی می‌تواند در 

برابر فشارهای ترکیبی مقاومت کند که نه دچار خودکم‌بینی 

شود و نه گرفتار خودبزرگ‌بینی. اگر خطای محاسباتی را به 

معنای فاصله گرفتن دستگاه تصمیم‌گیری از واقعیت‌های 

عینی بدانیم، می‌تــوان نمودهــای آن را در چند حوزه مهم و 

اثرگذار مشاهده کرد؛

۱.  خطــای محاســباتی در ارزیابی تــوان نظامی خود 
و دشمن:یک ســوی این خطا، بزرگ‎نمایی قدرت دشمن 
و القــای ناتوانی مطلــق خودی اســت؛ ایــن که گفته شــود 

دشمن می‌تواند در مدت کوتاهی همه ظرفیت‌های دفاعی 

کشور را از بین ببرد و امکان مقابله وجود ندارد. سوی دیگر، 

کوچک‌انگاری دشمن و تصور پیروزی آسان و کم‌هزینه است؛ 

گویی با یک اقدام محدود می‌توان موازنه قدرت را به‌طور کامل 

تغییر داد. هر دو نگاه، تصمیم‌گیری را از واقعیت‌های میدانی 

و محاسبات دقیق دور می‌کنند.

۲. خطای محاسباتی در ارزیابی خسارات و پیامدهای 
جنگ:برخی با اغراق در خســارات، تصویری از فروپاشــی 
و ناتوانی کامل ارائه می‌دهند و برخی دیگر با عادی‌ســازی 

آســیب‌ها، ضرورت جبران و بازســازی را نادیده می‌گیرند. 

نتیجه هر دو رویکرد، فاصله گرفتن دستگاه تصمیم‌گیری از 

واقعیت و اختلال در مدیریت صحیح جنگ است.

۳. خطای محاسباتی در ارزیابی افکار عمومی:برخی 
مسئولان هر مطالبه و نارضایتی اجتماعی را صرفاً به عملیات 

دشــمن تقلیل می‌دهنــد و از دیدن مســائل واقعــی جامعه 

بازمی‌مانند. در مقابل، عده‌ای هر اعتراض یا انتقاد را نشانه 

فروپاشی سرمایه اجتماعی و بحران فراگیر تلقی می‌کنند. 

هر دو برداشــت، فهم دقیــق جامعه و تصمیم‌ســازی مؤثر را 

مختل می‌کند.

۴. خطای محاســباتی در حــوزه دیپلماســی و روابط 
خارجی:یک خطا، تصور حل همه مشکلات از طریق توافق 
و اتکا بــه بازیگران خارجــی اســت و خطای مقابــل، نادیده 

گرفتن کامل فرصت‌های دیپلماتیک و تلقی همه بازیگران 

بین‌المللی به‌عنوان دشمنان غیرقابل تعامل. نتیجه هر دو، 

محروم شدن کشــور از تصمیم‌گیری واقع‌بینانه و مبتنی بر 

منافع ملی است.

مهدی نجفی
Political@khorasannews.com

 جنگ‌ها و ابربحران‌ها، فــارغ از ابعاد نظامی، 

بزرگ‌تریــن و بی‌رحم‌ترین ترازوی ســنجش 

هستند. در روزهای عادی و ثبات، می‌توان با پول‌پاشی، رپورتاژهای 

سفارشی، ارتش سایبری و غوغاســالاری رســانه‌ای، از یک »بلاگر یا 

مجری« تصویر یک »سیاستمدار شجاع« را به افکار عمومی قالب کرد. 

اما تاریخ ثابت کرده است که در پهنه گیتی، وزن واقعی آدم‌ها در زمان 

صلح مشــخص نمی‌شــود؛ عیار یک مرد جنگی در میــدان و وزن یک 

سیاستمدار در نقطه اوج بحران عیان می‌گردد.

تولد در هیاهو، سکوت در شیپور جنگ
کنشــگری برخی مدعیان سیاســت را در ســال‌های اخیر بررســی 

کنید؛ همان‌هایی که تا پیــش از جنگ، حیات خــود را منحصراً در 

داد و قال‌های مجازی و دوقطبی‌سازی‌های اجتماعی می‌دیدند.

در همین ایــام، می‌شــد به‌روشــنی دید کــه برخی چهره‌هــا که در 

روزهای عادی با برگزاری نشســت‌های پرزرق‌وبــرق در پی تثبیت 

جایگاه تشکیلاتی خود بودند، یا آن‎هایی که با تریبون‌های رسمی 

و غیررسمی سال‌ها در نقش مجری-سیاستمدار ظاهر شده و از هر 

موضوعی سکوی پرش سیاسی ســاخته بودند، یا حتی آن‎هایی که 

تمام سرمایه سیاسی‌شان را بر موج‌سواری روی تنش‌های مقطعی 

و تخریب رقبای حاکمیتی بنا کرده بودنــد، در لحظه آزمون بزرگ 

جنگ، عملًا در حاشیه مطلق قرار گرفتند.اما جنگ اخیر و روزهای 

ملتهب کشــور، یک فرصت تاریخی بود تا مردم ببینند این مدعیان 

چند مرده حلاج‎اند و چقدر می‌ارزند. برای فهم وزن این افراد، ابتدا 

باید بپرسیم یک سیاستمدار واقعی در دوران جنگ چه خدمتی به 

کشورش می‌کند؟

3 میدانِ سیاستمدارِ واقعی در زمان بحران
یک سیاســتمدار با مبانی در شــرایط جنگی، حداقل در یکــی از این 

ســه جبهه اثرگــذار اســت: میــدان رزم و مســئولیت‌پذیری:جایی 

که سیاســتمدار کت‌وشــلوار اتوکشــیده را درمی‌آورد، لبــاس رزم به 

تن می‌کند و دوشــادوش نیروهای مســلح در خط مقدم یا اتاق جنگ 

می‌ایستد؛ کما این که در بحران‌های اخیر، این حضور شجاعانه را حتی 

در سطح سران قوا و دیپلمات‌های ارشد کشور دیدیم. میدان معیشت 

و تاب‌آوری: جایی که سیاستمدار از ظرفیت علمی و اجرایی خود برای 

مدیریت بحران‌های داخلی استفاده می‌کند؛ به زنجیره تأمین و تولید 

کالاهای اساسی کمک می‌کند و برای دور زدن تحریم‌ها و محاصره‌ها، 

راهکارهای واقعی و عملیاتــی روی میز می‎گذارد.میــدان روایت و 

دیپلماسی رسانه‌ای: جایی که سیاستمدار با کنشگری بین‌المللی، 
فریاد مظلومیت و اقتدار ایران می‌شــود. چه در عرصه رسمی )مانند 

ابتکار منوچهر متکی با به همراه داشتن کیف کودکان میناب در نشست 

APA که رسانه‌های جهان را تکان داد( و چه در عرصه مجازی )مانند 

چالش‌های توئیتری ابراهیم عزیزی، رئیس کمیسیون امنیت ملی، 

با مشاور ترامپ بر ســر قدرت موشکی ایران(. حتی در سطحی دیگر، 

کنشگری‌های هوشمندانه چهره‌هایی چون شهید علی لاریجانی یا 

محمدباقر قالیباف نشان داد که گاهی با یک موضع‌گیری موثر، یک 

توئیت یا پاســخ به‌موقع، می‌توان میلیون‌ها بازدیدکننــده جهانی را 

متوجه مواضع مقتدرانه ایران عزیز کرد.

کارنامه فیک‌ها: عددِ مطلقِ صفر!
اما کارنامه آن دکان‎داران سیاسی و لیدرهای جریانات مجازی در این 

سه میدان چه بود؟ »صفر« به معنای واقعی کلمه!  اما بشنوید از پرده دوم 

این تراژدی؛ به محض این‎که غبار جنگ خوابید، دوباره سر و کله این 

مدعیان پیدا شد! اما این‌بار نه برای کمک به بازسازی و یاری رساندن 

به مسئولان، بلکه برای »سهم‌خواهی« و »تقسیم غنایم«!

آن‎ها تریبون‌های خیابانی و رسانه‌ای را قبضه کردند و با حرف‌های 

خوش‌آب‌ورنــگ اما به غایت پوچ، شــروع بــه تاختن به مســئولان و 

فرماندهان میدان کردند. این رفتار، مصداق بارز و مشــمئزکننده 

»مرده‌خــواری سیاســی« اســت. کســانی کــه در زمان خطــر روزه 

ســکوت می‌گیرند و در زمــان آرامش، بــرای بافتن کلاهــی از نمد 

دســتاوردهای ملی، دوقطبی‌ســازی می‌کنند.ایــن مرده‌خواران 

سیاسی درســت در نقطه مقابل تأکیدات و نصایح صریح ولی‌فقیه 

حرکت می‌کنند که انســجام، وحدت و همدلــی را ضرورت عبور از 

گردنه‌های ســخت پس از جنگ می‌دانند. کار ایــن جریان، ناامید 

کردن مردم و خنجر زدن از پشت به کسانی اســت که سینه خود را 

جلوی گلوله دشمن سپر کردند.

جنگ‌ها آینه تمام‌نمــای حقیقت‎انــد. در این آینــه، غبــارِ رپورتاژها و 

ارتش‌های سایبری کنار می‌رود و وزن واقعی افراد مشخص می‌شود؛ 

وزنی که برای کاسبان و مرده‌خواران سیاسی، همیشه »صفر« است، 

حتی اگر گوش آسمان را با شعارهای خود کر کرده باشند.

تولد در هیاهو، سکوت در جنگ
 با نگاهی به وزنِ »صفرِ« سیاستمداران مجازی ،3میدانِ سیاستمدارِ واقعی

 در زمان جنگ را ترسیم کردیم

طعنه سنگین عراقچی و بقائی به رئیس‌جمهور لبنان
بقائی سخنگوی وزارت امور خارجه در تایید واکنش وزیر امور خارجه به 

اظهارات و ادعا‌های رئیس‌جمهور لبنان، در یکی از شبکه‌های اجتماعی 

به زبــان عربی نوشــت: آن‌که کنــارش ایســتاده را می‌فروشــد و آن‌که 

روبه‌رویش ایستاده را می‌خرد. کسی که از او حمایت کرده را رها می‌کند 

و از کسی که او را در تنگنا گذاشته، پشتیبانی می‌کند!جوزف عون رئیس 

جمهور لبنان در مصاحبه با سی‌ان‌ان، مدعی شده بود ایران از لبنان به 

عنوان اهرم فشار مذاکرات با آمریکا استفاده می‌کند. عراقچی وزیر امور 

خارجه کشورمان روز گذشته در واکنش به این اتهام‌زنی رئیس‌جمهور 

لبنان در شبکه ایکس یادآور شد: بر اساس اظهارات آقای عون، ظاهرا 

این ایران اســت که یک پنجم خاک لبنان را اشــغال کرده، یک چهارم 

لبنانی‌ها را آواره کرده و کشــور او را روزانه بمباران می‌کند. اگر لبنان 

برای ایران ابزار چانه زنی بود، ما مدت‌ها پیش به توافق رسیده بودیم. 

لبنان را از دست دشمن واقعی خود نجات دهید، آقای رئیس جمهور!


