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 مــوج خبــری اخیــر پیرامــون واردات لــوازم خانگــی کــره‌ای، بــار 
دیگر زخمــی کهنه را باز کرد. بــازار پرحرف‌وحدیث لــوازم خانگی 
سال‌هاست بار سنگین یک دوگانگی مزمن را بر دوش می‌کشد: 
از یک‌سو ممنوعیت گسترده واردات با پرچم حمایت از تولید داخل ادامه دارد و از 
سوی دیگر، همان بازار از کانال‌های غیررســمی، ته‌لنجی، کولبری و سهمیه‌های 
مرزنشینی با کالاهای بی‌شناســنامه و بدون نظارت ســیراب می‌گردد. برآیند این 
رویکرد، بازاری ســردرگم اســت که در آن نه مصرف‌کننده احســاس آرامش دارد، 
نه تولیدکننــده از فضای رقابتی ســالم بهره می‌بــرد و نه سیاســت‌گذار توان دفاع 

بی‌تردید از کارآمدی الگوی حمایتی خود را دارد.

لایه پنهان یک موج خبری
شــایعه  بــه  جامعــه  گســترده  واکنش‌هــای 

»آزادســازی واردات ال‌جــی و سامســونگ«، 

پیام روشنی در بطن خود داشــت: بازار پس از 

۸ سال انحصار غیررســمی، همچنان خاطره 

کیفــی و قیمتی محصولات دهه‌های گذشــته 

را در ســر دارد. اگرچه ابلاغیه ســازمان توسعه 

تجــارت بر پایــه مصوبــه ۲۸ شــهریور کارگروه 

ماده ۱۲ قانون ســاماندهی مبــادلات مرزی، 

صرفــاً محدودیــت برنــد را بــرای تعاونی‌های 

مرزنشین هم‌تراز با ملوانان برداشت و تغییری 

در ممنوعیت واردات کالای نهایی رخ نداد، اما 

بازتاب عمومی آن گویای یک واقعیت بود: میل 

مصرف‌کننده به کالاهای رقابتی و متنوع هنوز 

فروننشسته است.

 حمایت از تولید؛ از بستن مرزها 
تا مطالبه کیفیت

بســتن درهای تجــارت لــوازم خانگی از ســال 

۱۳۹۷ و بــا تشــدید فشــارهای تحریمی کلید 

خورد؛ دورانی که شــرکت‌های کره‌ای با ســهم 

نزدیک به ۵۰ درصدی، پس از ثبت پرونده‌های 

پرحاشــیه تخلفــات گمرکــی )4700 میلیارد 

تومانی(، بازار ایران را تــرک کردند. در مهرماه 

سال ۱۴۰۰ ممنوعیت ورود محصولات نهایی 

خارجی مورد تاکید قرار گرفت، اما در بهمن‌ماه 

همان سال، رهبر انقلاب با صراحت از عملکرد 

برخی فعالان این حوزه گلایه کردند: »من گلایه 

می‌کنــم از دوســتانی کــه مســئولان کالاهای 

خانگــی و لــوازم خانگی هســتند؛ مــا از این‌ها 

حمایت کردیم و اســم آوردیم؛ شنیدم بعضی از 

اقــام دو برابر ارتقــای قیمت پیدا کــرده؛ چرا؟ 

این‌جور نبایســتی با حمایت‌ها برخورد بشــود. 

خب اگر این‌جور ما کیفیــت را بالا نبریم، چطور 

انتظار داریم که بازارهای خارجی را فتح کنیم؟«

این تذکر صریــح نشــان داد که چتــر حمایتی 

حاکمیت، چک سفیدامضا برای افزایش قیمت 

و کاهش کیفیت نیســت. در تمامــی الگوهای 

توســعه صنعتــی، حمایت تعرفــه‌ای تنهــا زمانی 

معنا دارد که مشروط و زمان‌دار باشد؛ در غیر این 

صورت، حذف رقیب بدون ارتقای عمق ســاخت 

داخل، بازار را بــه محاصره مونتاژکاران وابســته 

درمی‌آورد.

 معمای ۶ میلیارد دلاری؛ 
ادعای ساخت داخل یا عطش ارزی؟

اخیراً رئیــس هیئت‌مدیره انجمن لــوازم خانگی 

اعلام کرده که حدود ۹۵ درصد نیاز کشور توسط 

تولیدکنندگان داخلی تأمین می‌شــود و ســالانه 

۳۰۰ تــا ۴۰۰ میلیــون دلار نیز صــادرات وجود 

دارد. اما کنار هم چیدن این آمــار با واقعیت‌های 

مالی، پارادوکــس بزرگی را آشــکار می‌کند. اگر 

حجم بازار لــوازم خانگی ایران حــدود ۶ میلیارد 

دلار باشد و تامین 95 درصد نیاز کشور به معنای 

داخلی ســازی بــه همیــن میــزان باشــد، قاعدتاً 

ارزبری ایــن صنعت نبایــد فراتر از حــدوداً ۳۰۰ 

میلیــون دلار برود.با این حال، آمارهای رســمی 

وزارت صمت حاکی از تخصیص ســالانه بیش از 

۱.۲ میلیــارد دلار ارز به این بخش اســت و حتی 

دبیــرکل انجمن ملی صنایــع لــوازم خانگی نیاز 

ارزی ســالانه را بیــن ۱.۵ تــا ۱.۶ میلیــارد دلار 

)معــادل روزانــه بیــش از ۴ میلیــون دلار( برآورد 

می‌کنــد. این شــکاف فاحش نشــان می‌دهد که 

بخش اعظم »تولید داخل«، نه ساخت کامل، بلکه 

مونتاژ قطعات، بردها، کمپرســورها و مواد اولیه‌ 

اســت )به‌ویژه در خطوط تولید کالاهای سنگین 

و دیجیتال‌پایه نظیــر لباسشــویی و یخچال‌های 

هوشمند( که با کوچک‌ترین نوسان نرخ ارز دچار 

شوک قیمتی می‌شوند؛ پدیده‌ای که رشد نزدیک 

به ۱۰۰ درصــدی قیمت برخی اقــام از ابتدای 

سال را رقم زده و به تعبیر نمایندگان مجلس، فراتر 

از توان خرید مصرف‌کننده رفته است.

مرزهایی که به جای تامین  معیشت، 
بازار را برهم زدند

در ســوی دیگــر میــدان، رویه‌هــای مــرزی قرار 

دارند. امتیازاتی که بنا بود ســفره مرزنشینان را 

تقویت کنــد، در غیاب ســازوکارهای رهگیری، 

به ابزاری در دست دلالان برای تغذیه بازار سیاه 

بدل شده اســت. ســیل کالاهای وارداتی از این 

مجاری، بدون گارانتی معتبر، بدون کد شناسه و 

فارغ از هرگونه ضابطه قیمت‌گذاری، درست در 

کنار تولید داخلی عرضه می‌شوند. حاصل کار، 

شــکل‌گیری رقابتی ناســالم بــرای تولیدکننده 

شناســنامه‌دار و بلاتکلیفــی بــرای خریــدار در 

مواجهه بــا خطرات اصالــت کالا و نبــود قطعات 

یدکی است؛ وضعیتی که سود اصلی را به جیب 

دلالان سرازیر کرده و هدف اولیه تامین معیشت 

مرزنشینان را عقیم گذاشته است. 

البتــه در کنــار ایــن مــوارد انصاف حکــم می‌کند 

پیشرفت‌های اخیر برخی برندهای معتبر داخلی 

در ارتقــای زنجیره خدمــات پس از فــروش نادیده 

گرفته نشــود؛ ارائه ضمانت‌های معتبر دوســاله، 

سنجش مستمر رضایت مشــتریان و تأمین شبکه 

سراسری تعمیرات، از نقاط اتکای کنونی بخشی از  

بازار به شمار می‌رود. با این وجود، این دستاوردها 

هنوز نتوانسته خلأ مقایسه کیفی با استانداردهای 

جهانی را نزد بخــش بزرگــی از مصرف‌کنندگان 

پر کند.

 برون‌رفت از تعلیق؛ 
سیاست‌گذاری مشروط به جای شعار

بــازار لــوازم خانگی کشــور امــروز نــه از مواهب 

خودکفایی پایدار و قیمت مناسب بهره‌مند است 

و نه از مزایــای یک بازار رقابتی و شــفاف. به نظر 

می رســد برای خروج از این برزخ، سیاست‌گذار 

صنعتی باید دست از دوگانه‌سازی ساده‌انگارانه 

»بستن کامل یا رهاسازی مطلق« بردارد و چهار 

اقدام فوری را در پیش بگیرد:

شفاف‌سازی شناســنامه ارزی: تعیین دقیق   ▪▪
عمق ساخت داخل هر محصول و کاهش حمایت 

از تولیداتی که صرفاً ماهیت بسته‌بندی و مونتاژ 

نهایی دارند.

مشروط‌سازی حمایت‌ها: گره زدن امتیازات   ▪▪
گمرکی، مالیاتی و ارزی به شاخص‌های ملموس 

شــامل کاهش ارزبــری، بهبــود فنــاوری و ثبات 

کیفی.

ســاماندهی درگاه‌هــای مــرزی: الــزام ورود   ▪▪
کالا از مبادی ته‌لنجی و مرزنشــینی بــه ثبت در 

ســامانه‌های جامع، صــدور فاکتــور الکترونیک 

و پذیــرش تعهــد گارانتــی شــرکتی بــرای قطع 

سوداگری واسطه‌ها.

مدیریــت هوشــمند واردات: به‌کارگیــری   ▪▪
واردات کنترل‌شــده به‌عنوان اهرمــی تنظیمی 

برای جلوگیری از انحصار، تعدیل قیمت و وادار 

کردن صنعت داخلی به نوآوری مستمر.

پرونــده بازگشــت برندهای کــره‌ای شــاید فعلًا 

مختومه باشــد، اما درس آن پابرجاســت: تداوم 

آرامش در خانه مصرف‌کننده، نه با مونتاژکاریِ 

گشــودن  بــا  نــه  و  می‌شــود  تضمیــن  ارزبَــر 

بی‌قیدوشــرط مرزها؛ کلید معما در تنظیم‌گری 

هوشمند و تأمین حق انتخاب مشتری است.

لوازم خانگی در برزخ ارز و مرز
معمای بازاری که نه با دریافت سالانه یک میلیارد دلار ارز به خودکفایی واقعی رسیده و نه با رویه‌های رها شده واردات مرزی سامان گرفته است
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 مخاطرات بسته شدن حریم هوایی از سوی عراق 
و یک پیشنهاد حقوقی

۱. عــراق و افغانســتان بــرای ایــران بــا دیگــر 

کشــورهای همســایه تفــاوت ماهــوی دارند.  

عــراق  طــرف  از  هوایــی  محاصــره  تثبیــت 

بســیار نمادیــن و معنــادار و خســارت‌بارتر از 

تمام کشــورهای دیگــر خواهد بود؛ بــه دلایل 

متعدد سیاســی، اقتصادی، مذهبی، امنیتی 

و تاریخی.

۲. بایــد بررســی کرد کــه آیا مــی تــوان بدون 

بمبــاران فرودگاه‌های عراق و بــدون تهدید از 

ابزارهای غیرنظامی برای حل مسئله فیمابین 

با طرف عراقی استفاده کرد یا خیر؟

۳. بر اســاس بیانیه جدید خزانــه‌داری آمریکا 

به تاریخ ۸ ســپتامبر ۲۰۲۶ ارائــه خدمات به 

پروازهای ایرانی منجر به ممنوعیت دسترسی 

فرودگاه بــه نظام تســویه دلاری خواهد شــد. 

جدای از این در همین بیانیــه به صراحت ذکر 

شده است که پروازها به مقصد ایران یا از مقصد 

ایران می تواند با مجوز OFAC انجام شود.

 ۴. قبول فشــارهای آمریکا بــرای فرودگاهی 

همچــون نجــف کــه بیــش از هفتاددرصــد 

پروازهــای ورودی و خروجــی از آن بــه مقصد 

ایران اســت، عملا به معنی ورشکسته‌شدن و 

بیکاری صدها پرســنل این فرودگاه است. در 

نتیجه برای ممانعت از تحریم ایــن فرودگاه یا 

بی‌تاثیر کردن ایــن تحریم‌ها و نیــز ممانعت از 

ورشکسته‌شدن آن به ســادگی می‌توان نظام 

تســویه مبتنی بر دینــار را برای این فــرودگاه 

پیشــنهاد کــرد. ایــن ســاختار بایــد از ابتــدا 

به‌گونه‌ای طراحی شود که هیچ نیاز عملیاتی 

به سیستم مالی آمریکا ایجاد نکند. در حقیقت 

بایــد کل زنجیــره مالــی این پروســه بررســی 

شــود تا هیچ پرداختــی ناخواســته وارد بانک 

آمریکایی،  روابط کارگزاری بانکی آمریکایی 

یا شبکه‌ای که دسترسی دلاری آن برای طرف 

عراقی حیاتی است، نشود.

۵. عــراق می‌تواند یک فــرودگاه خــود )برای 

مثال فــرودگاه نجــف یا کربــا( را بــه گونه‌ای 

بازسازی ساختاری کند که مالکیت، مدیریت، 

قراردادها، درآمدها و تسویه خدمات آن تحت 

قانــون عــراق و به پــول ملی این کشــور باشــد 

و بتوانــد بــدون وابســتگی عملیاتــی بــه نظام 

مالی آمریکا فعالیت کند؛ ســپس هر شــرکت 

هواپیمایــی خارجــی، از جملــه شــرکت‌های 

ایرانی، صرفاً بر اساس قوانین هوانوردی عراق 

امکان استفاده از آن را داشته باشد.

روشــن اســت که پذیرش تحریم‌های دلاری و 

عمل بر اساس نظام تســویه دیناری به مراتب 

بهتر از ورشکسته‌شدن و انتفاع اقتصادی‌بودن 

ایــن فــرودگاه خواهد بــود. ایــن پیشــنهاد را 

می‌توان روی میز کارگزار عراقی گذاشت.

۶. طبیعتــا دولــت فعلی عــراق که برکشــیده 

رویکرد سیســتمی ایــران و گروه‌هــا و احزاب 

نزدیــک بــه ایــران )در قالــب اطار تنســیقی( 

اســت، آن‌قــدر از فشــارهای آمریکا نگــران و 

ترسان هســت که زودتر از هر دولت دیگری به 

پیشواز اجرای تحریم‌ها و خواسته‌های آمریکا 

علیه ایــران بــرود. در نتیجــه نمی‌تــوان توقع 

داشت صرف ارائه این پیشنهاد حقوقی منجر 

به پذیرش آن از ســوی چنین دولتــی با چنان 

مختصاتی بشود.

۷. بــا این حــال بایــد توجه داشــت کــه ایالات 

متحده تنها عامــل موثر بر رفتار عــراق نبوده و 

نخواهد بود. تصمیم بغداد حاصل برهم‌کنش 

چند متغیر است: فشارها و مشوق‌های آمریکا، 

ملاحظات حاکمیتی عــراق، منافع اقتصادی 

و محدودیت‌هــای سیاســی- امنیتــی عراق و 

در نهایــت روابــط عــراق و ایــران و ملاحظات 

اجتماعی و مذهبی جامعه شــیعه دو کشور. بر 

این اساس است که نباید دست بسته نشسته و 

به این تحریم خسارت‌بار تن داد. 

۸. ایران برای دهه ها و بلکه ســده ها در عراق 

مجموعــه‌ای از ظرفیت های اثرگــذار طبیعی 

دارد کــه می‌تواند بــر محاســبات بغــداد مؤثر 

باشــد. البته ایــن ظرفیت‌هــا الزاماً بــه معنای 

»توان تحمیل تصمیم« در تمام موارد یا در همه 

زمان‌ها نیست اما می‌تواند در جای خود بر اراده 

دولت عراق اثر گذاشته و آن را وادار به فشار بر 

آمریکا کند.

به اختصار این ظرفیت ها عبارت اند از

مبادلات انرژی )شامل برق و گاز صادراتی   ▪▪

از ایران به عراق(

 تنگه هرمز و عبور نفت و کالا  ▪▪

گروه‌های مسلح مقاومت در عراق  ▪▪

 شــبکه علمایــی در نجــف، ظرفیت‌هــای   ▪▪

عشایری و افکار عمومی جامعه شیعه عراق

۹. اســتفاده بهینه از ایــن ظرفیت‌ها در نهایت 

می‌تواند دولــت عــراق را وادار به گفــت و‌گو با 

دولت آمریــکا و دریافــت اســتثنای OFAC  یا 

تغییر ساختاری یک فرودگاه محلی برای تعامل 

دوجانبه با ایران کنــد. این‌گونه دولت ایران به 

جای تهدید یک پیشــنهاد معتبر حقوقی روی 

میز طرف عراقی گذاشته و بهانه را از وی سلب 

کرده و در زیر میز نیز از ظرفیت‌های موثر خود 

برای پذیرش این طرح حقوقی بهره می‌برد.

آغازتوزیع ایران‌چک‌های ۱۰۰ هزار تومانی با طرح یادمان شهدای مدرسه میناب 
حضـرت  تصویرحـرم  جدیـد،  ایران‌چـک  روی 

معصومـه)س( دیده می‌شـود وپشـت آن به یاد مدرسـه 

شـجره طیبـه مینـاب طراحـی شـده اسـت؛ طرحـی که 

پیش‌ترخبـر چاپش منتشرشـده بـود واکنـون توزیع آن 

آغـاز شـده اسـت.

توزیع سـری جدیـد ایران‌چک‌هـای ۱۰۰ هزارتومانی 

با طـرح یادمان مدرسـه شـجره طیبـه میناب آغاز شـده 

ایران‌چک‌هاعبارت»یادبـود  ایـن  پشـت  بـر  اسـت. 

دیـده  مینـاب«  طیبـه  شـجره  مدرسـه  شـهید   ۱۶۸

می‌شـود؛ یادآورکودکانـی کـه نـام مدرسه‌شـان بـا 

جنـگ آمریـکا علیـه ایـران گـره خـورد.  تصویـر حـرم 

حضرت معصومه)س( نیز همچنـان بر روی ایران‌چک 

نقش بسـته اسـت.خبر چـاپ ایـن طـرح در۱۹خـرداد 

۱۴۰۵ منتشـر شـده بـود و درآن زمـان گفتـه می‌شـد 

ایران‌چک‌ها به‌تدریج وارد شـبکه بانکی خواهند شـد. 

تومانـی،  ایران‌چک۱۰۰هـزار  پیشـین  درنسـخه 

آن  روی  معصومـه)س(  حضـرت  تصویرحـرم 

وتصویرمیـدان گازی پـارس جنوبـی پشـت آن قـرار 

داشـت. در سـری تـازه، طـرح پشـت ایران‌چـک بـه 

اسـت. یافتـه  اختصـاص  مینـاب  مدرسـه  یادمـان 


