
یادداشت روز �
سیدجواد موسوی 
 مدیرکل میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی خراسان رضوی

مسیری تازه در  باز طراحی گردشگری
روز روســتا و عشــایر، فرصتی اســت بــرای یــادآوری یک 

واقعیت مهم؛ این که بخش قابل توجهی از هویت فرهنگی، 

تاریخی، اجتماعی و اقتصادی ایران در روســتاها شــکل 

گرفتــه و همچنــان زنده اســت. روســتا برای مــا تنها یک 

محــدوده جغرافیایــی یا محل ســکونت نیســت؛ روســتا 

مجموعه‌ای از فرهنگ، آداب و رسوم، معماری، زبان، غذا، 

هنر، مهارت، تولید و سبک زندگی است که نسل به نسل 

منتقل شده است. استان خراسان رضوی با گستره وسیع 

جغرافیایی و تنوع فرهنگی خود، از استان‌های مهم کشور 

در حوزه روستا و عشایر به شــمار می‌رود. هزاران روستا و 

آبادی در نقاط مختلف استان، از شمال تا جنوب و از شرق 

تا غرب، هرکدام بخشی از هویت خراســان را نمایندگی 

می‌کنند. از روســتاهای کوهســتانی و ییلاقــی گرفته تا 

روســتاهای کویری و مــرزی، هــر منطقــه ظرفیت‌هایی 

دارد که می‌تواند در مســیر توســعه فرهنگی، اجتماعی و 

اقتصادی مورد اســتفاده قرار گیرد. اما امروز لازم اســت 

نگاه ما به روستا از یک نگاه صرفاً خدماتی و عمرانی فراتر 

برود. روستا باید به عنوان یک ظرفیت اقتصادی، فرهنگی 

و گردشگری دیده شود. در ســال‌های اخیر، گردشگری 

روستایی در جهان به یکی از مسیرهای مهم توسعه پایدار 

تبدیل شده است. گردشگر امروز تنها به دنبال دیدن یک بنا 

یا یک منظره نیست؛ او به دنبال تجربه است؛ تجربه زندگی 

محلی، غذاهای بومی، طبیعت، صنایع‌دستی، آیین‌ها، 

داســتان‌ها و ارتباط با جامعه محلی. این همان ظرفیتی 

است که روســتاهای خراسان رضوی به شکل کم‌نظیری 

از آن برخوردارنــد. رویکرد ســازمان جهانی گردشــگری 

نیز بر نقش گردشــگری در توسعه روســتایی، حفاظت از 

میراث فرهنگی و طبیعی، تقویت جوامــع محلی و ایجاد 

فرصت‌های اقتصــادی تأکید دارد. در چنین شــرایطی، 

موضوع مهم دیگری نیــز پیش روی صنعت گردشــگری 

قرار گرفته است: تحول دیجیتال و هوش مصنوعی.شعار 

امسال گردشگری، »دستورکار دیجیتال؛ هوش مصنوعی 

برای بازطراحی گردشگری« است؛ شعاری که می‌تواند 

برای ما در حوزه گردشــگری روســتایی نیز یک نقشه راه 

باشــد. هوش مصنوعی و فناوری‌های نوین قرار نیســت 

جای فرهنگ، انسان و جامعه محلی را بگیرند؛ بلکه باید 

به ما کمک کنند تا ظرفیت‌های موجود را بهتر بشناسیم، 

بهتر معرفی کنیم و دقیق‌تر به بازارهای هدف برسانیم.

امروز ممکن اســت یک روســتای کوچــک، یک محصول 

ارزشــمند، یک آییــن قدیمــی، یک غــذای محلــی، یک 

استادکار صنایع‌دستی یا یک اقامتگاه بوم‌گردی ظرفیت 

جذب گردشگر داشته باشــد، اما اگر در فضای دیجیتال 

دیده نشــود، بخش بزرگی از بازار بالقوه خود را از دســت 

خواهد داد.

ما باید از مرحله‌ای که صرفاً می‌گوییم »این روستا ظرفیت 

گردشــگری دارد«، عبور کنیــم و به مرحله‌ای برســیم که 

بتوانیم ظرفیت هر روستا را داده‌محور، هوشمند و هدفمند 

معرفــی کنیم.فناوری می‌توانــد به ما کمک کنــد بدانیم 

گردشگر چه می‌خواهد، از چه مسیری سفر می‌کند، چه 

نوع اقامتــی را ترجیح می‌دهد، چــه محصولی خریداری 

می‌کنــد و در چــه فصل و چــه زمانــی به یک مقصد ســفر 

می‌کند. این اطلاعات می‌تواند مبنای تصمیم‌گیری برای 

سرمایه‌گذاری، معرفی مقصد، توسعه زیرساخت و حتی 

برنامه‌ریزی برای حفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی باشد.

در خراسان رضوی، این موضوع اهمیت دوچندانی دارد؛ 

چرا که مشــهد به عنوان یکی از مهم‌تریــن مقاصد زیارتی 

کشور، سالانه میزبان شمار زیادی از زائران و گردشگران 

اســت. یکی از فرصت‌های مهم ما این است که بخشی از 

این جریان بزرگ سفر را از »مقصد اصلی« به سمت مقاصد 

پیرامونی و روستایی هدایت کنیم.

به بیــان دیگــر، گردشــگری روســتایی می‌توانــد مکمل 

گردشگری زیارت باشد.روستاهای خراسان رضوی نباید 

فقط در مسیر سفر قرار داشته باشند؛ باید خودشان مقصد 

سفر باشند.برای تحقق این هدف، نیازمند همکاری جدی 

میان دســتگاه‌های اجرایی، فرمانداری‌هــا، دهیاری‌ها، 

شــوراهای اســامی، بخش خصوصــی، جوامــع محلی 

و فعــالان گردشــگری هســتیم. توســعه اقامتگاه‌هــای 

بوم‌گردی، تقویت صنایع‌دستی، حمایت از زنان روستایی، 

معرفی محصولات محلی، برگزاری رویدادهای فرهنگی 

و آیینی و ایجاد بازارهای فروش، همه باید در یک زنجیره 

واحد دیــده شــوند.در این میــان، صنایع‌دســتی یکی از 

مهم‌ترین حلقه‌های اتصال گردشگری و اقتصاد روستایی 

اســت. گردشــگر زمانی کــه محصولــی را از یک روســتا 

خریداری می‌کند، در حقیقت بخشی از داستان، فرهنگ 

و مهارت آن جامعــه را با خود می‌بــرد. بنابراین حمایت از 

هنرمندان و تولیدکنندگان صنایع‌دستی، به‌ویژه بانوان 

و جوانان روستایی، تنها حمایت از یک فعالیت اقتصادی 

نیســت؛ بلکه اقدامی برای حفظ میراث فرهنگی و ایجاد 

اشتغال پایدار است.از سوی دیگر، باید به میراث ناملموس 

روستاها نیز توجه ویژه داشته باشیم. بسیاری از آیین‌ها، 

موسیقی‌ها، بازی‌ها، غذاها، مهارت‌ها و شیوه‌های سنتی 

زندگی در روســتاها هنــوز زنده‌انــد؛ اما اگر بــرای ثبت، 

مستندسازی، معرفی و انتقال آن‎ها به نسل آینده برنامه 

نداشته باشیم، ممکن است بخشی از این سرمایه ارزشمند 

را از دست بدهیم.

این‎جاست که دیجیتال‌ســازی میراث روستایی اهمیت 

پیدا می‌کند. امروز می‌توان داستان یک روستا، تصویر یک 

آیین، هنر یک استادکار، مسیر یک جاذبه طبیعی یا شیوه 

تولید یک محصول محلی را در قالب‌های دیجیتال ثبت و 

به مخاطبان ملی و حتی بین‌المللی معرفی کرد.

این نگاه به‌ویژه برای شهرســتان‌هایی ماننــد گلبهار که 

در مجاورت مشــهد قرار دارنــد، اهمیت بیشــتری دارد. 

نزدیکی به بازار بزرگ گردشگری مشهد، در کنار طبیعت، 

روســتاها، ظرفیت‌های فرهنگی و گردشــگری منطقه، 

یک فرصت مهم برای توسعه گردشگری روستایی ایجاد 

کرده است. اگر این ظرفیت با بازاریابی هوشمند، تولید 

محتوای حرفه‌ای و ابزارهای نوین دیجیتال همراه شود، 

می‌توان از روســتاها مقصدهایی جــذاب و ماندگار برای 

گردشگران ساخت.روستا، حاشیه شهر نیست؛ بخشی 

از آینده توسعه است.نگاه ما در اداره‌کل میراث‌فرهنگی، 

گردشگری و صنایع‌دستی خراسان رضوی این است که 

توسعه گردشگری زمانی ارزشــمند است که منافع آن به 

جامعه محلی برسد؛ یعنی جوان روستایی فرصت اشتغال 

پیدا کند، بانوی روســتایی بتواند محصول خود را عرضه 

کند، صنعتگر بازار داشته باشد، اقامتگاه رونق بگیرد و در 

نهایت، مردم محلی خود را صاحب و شریک فرایند توسعه 

گردشــگری بدانند. امروز فناوری در اختیار ماســت؛ اما 

آنچه مقصد را متمایز می‌کند، هویت و اصالت است. هوش 

مصنوعی می‌تواند مسیر رسیدن گردشگر به یک روستا را 

آسان‌تر کند، اما این فرهنگ، طبیعت، مردم و میراث همان 

روستاست که گردشــگر را به آن‎جا می‌کشاند. بنابراین، 

»بازطراحی گردشگری« برای ما به معنای کنارگذاشتن 

گذشته نیست؛ بلکه به معنای پیونددادن میراث گذشته 

با فناوری آینده اســت. در روز روستا و عشــایر، باید به این 

باور برســیم که حفظ روســتا فقط به معنــای حفظ کالبد 

آن نیســت؛ بلکه حفظ فرهنگ، اقتصاد، امیــد، مهارت و 

سبک زندگی مردم آن است. و چه خوب که در عصر هوش 

مصنوعی، برای آینده گردشگری روســتایی یک اصل را 

فراموش نکنیم: فناوری باید به دیده‌شــدن روستا کمک 

کند؛ اما این هویت روستاست که باید دیده شود.
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حرف مردم
  05137009300                                   

      09335326891
ستون »حرف مردم« انعكاس دهنده صادق 

حرف‌های شماست.
اگر بمــب اتــم داشــتیم، پاکســتان الان   ▪▪

دم درازی نمی کــرد و آمریکا هــم مثل کره 

شــمالی با ما رفتار می کرد و می گفت چون 

بمب اتم داریم کشور خوبی هستیم.

اســتفاده مــردم از تمــام امکانــات امری   ▪▪

طبیعی اســت. ولــی اگرکالایی مد شــود و 

در آن افــراط صــورت گیــرد، قطعــاً دارای 

آســیب هایی خواهــد شــد؛ ازجملــه بحث 

موتورســواری نوجوانــان و خانــم هــا که به 

رغم ماهیت استفاده عموم از آن، متاسفانه 

درحال حاضر در بیــن نوجوانان و خانم ها، 

بیشــتر چشــم و هم چشــمی مشــاهده می 

شود.درحالی که استفاده اصولی و با رعایت 

مقررات و درنظر گرفتن ایمنی، مانعی ایجاد 

نمی کند.

بورس مســخره ای داریم؛ گویــا به جای   ▪▪

تولید بــه دلار و طلا وصــل اســت! دلار بالا 

می‌رود بورس ایران هم ســبزپوش می‌شود 

و ســیری صعودی پیدا می‌کند و وقتی دلار 

کمــی پایین مــی‌رود، بورس ما هم ســقوط 

می‌کند! این دیگر چه جور بورسی است که 

به جای تاثیرپذیری از تولید صنعتی داخلی، 

با ســخنان ترامپ و افزایش یا کاهش دلار، 

بالا و پایین می‌رود. 

یک چیز را تکرار کنید: »این جنگ ،جنگ   ▪▪

تاب آوری است«؛ اگرشکست بخوریم ،بچه 

های ما تا چند نســل باید خســارت اعراب و 

آمریکا و اسرائیل را با کار سرمایه های کشور 

پرداخــت کنند و اگــر ایســتادگی کردیم به 

وعده الهی پیروزیم.

جهان اول و آخر راهی ندارند جز این که   ▪▪

به نظم نوین ایران احتــرام بگذارند؛ ذخیره 

نفتــی آمریــکا و اروپــا درحال اتمام اســت و 

زمستان هم با کسی شوخی ندارد.

 هنــوز اول ســال تحصیلــی اســت، امــا   ▪▪

بعضی مدارس با ســرعتی عجیب و با حجم 

ســنگین تکالیــف و درس، بچه‌هــا را تحــت 

فشارگذاشــته‌اند! کاش بعضــی مدارس به 

جای مســابقه بــرای جلــو افتــادن از برنامه 

درســی، کمــی هــم بــه کیفیــت یادگیری، 

خواب و آرامش دانش‌آموزان فکر کنند.

پیمان مکه به گِل می‌نشیند!
همزمان با پاک‎سازی آرام تعز توسط انصارا... ، ریاض 

می‌تواند به تعهدات سه جانبه در پیمان مکه دل ببندد؟

گروه بین الملل- در استان تعز، نیروهای یمنی با آزادسازی بیش از ۲هزار کیلومتر 
مربع از مناطق این استان، عناصر وابسته به عربستان را از شهرستان‌های المعافر و 

المواســط عقب رانده‌اند. کوه مطران در المواسط نیز پاک‎سازی شده و مقادیر قابل 

توجهی سلاح و تجهیزات به غنیمت نیروهای یمنی درآمده است. مرکز شهر تعز نیز 

در محاصره قرار گرفته و امنیت منطقه التربه تأمین شــده اســت؛  این پیشروی‌ها در 

حالی رخ داده که عملیات‌های موشــکی و پهپادی انصارا... علیــه اهدافی در خاک 

عربستان نیز ادامه داشته است. فرودگاه ملک خالد ریاض، پالایشگاه آرامکو در رابغ، 

فرودگاه ابها و پایگاه خمیس‌مشیط از جمله اهدافی بوده‌اند که منابع یمنی از حمله به 

آن‎ها خبر داده‌اند. منابع یمنی همچنین از وارد آمدن خسارات قابل توجه به مواضع و 

تجهیزات سعودی خبر داده‌اند. در دیگر جبهه‌ها نیز حملات علیه تجمعات نیروهای 

وابسته به عربستان در الجوف و مأرب ادامه داشته و رسانه‌های یمنی تأکید کرده‌اند 

که باب‌المندب و دستاوردهای میدانی به‌دست‌آمده همچنان تحت کنترل نیروهای 

یمنی قرار دارد. در چنین شرایطی، عربستان نیز در واکنش به پیشروی‌های نیروهای 

یمنی، حملات هوایی و موشکی خود را تشدید کرده است. نیروهای مسلح یمن اعلام 

کردند جنگنده‌های سعودی طی روز گذشته ۶۶ حمله هوایی و موشکی انجام داده‌اند 

که استان‌های الجوف، تعز، مأرب، الحدیده، حجه و صعده را هدف قرار داده است. 

چالش های یک پیمان 
عربستان که در مدت اخیر نتوانسته حمایت مستقیم آمریکا را برای مقابله با یمن به 

دست آورد، اکنون بیش از گذشته به ســازوکارهای ائتلافی منطقه‌ای چشم دوخته 

است؛ موضوعی که پیمان مکه میان عربستان، ترکیه و پاکستان را به یکی از مهم‌ترین 

تحولات پیرامون تحولات منطقه تبدیل کرده اســت. این پیمــان را می‌توان از منظر 

تحولات منطقه‌ای، احتمالا بخشی از تلاش آمریکا برای ایجاد یک آرایش امنیتی جدید 

و فراهم کردن دسترسی زمینی و منطقه‌ای در شرق و غرب ایران نیز ارزیابی کرد؛ با 

این حال، این راهبرد با چند چالش مواجه است.نخستین چالش، آزمون عملی تعهد 

دفاع جمعی است. هر حادثه امنیتی پس از امضای توافق که واکنش مشترک اعضا 

را ضروری کند، می‌تواند میزان اعتبار عملی آن را مشخص کند. صرف وجود عبارت 

»حمله به یکی، حمله به همه« بدون تعریف دقیق ســازوکار پاســخ، الزاماً به واکنش 

نظامی مشترک منجر نمی‌شــود.دومین چالش، تفاوت اولویت‌های امنیتی است. 

عربستان همچنان به ســامانه‌های دفاعی و اطلاعاتی آمریکا وابستگی بالایی دارد، 

ترکیه به‌عنوان عضو ناتو تعهدات و محاسبات مستقلی دارد و پاکستان نیز همچنان هند 

را مهم‌ترین رقیب امنیتی خود می‌داند؛ بنابراین، هر بحران منطقه‌ای الزاماً از نگاه سه 

کشور اولویت یکسانی پیدا نمی‌کند.سومین مسئله، وابستگی‌های خارجی است. 

عربستان به تسلیحات و پشتیبانی اطلاعاتی آمریکا، ترکیه به چارچوب ناتو و پاکستان 

به روابط مالی و اقتصادی با عربستان و چین وابستگی دارد. این وابستگی‌ها می‌تواند 

در شرایط بحرانی، دامنه استقلال تصمیم‌گیری سه کشور را محدود کند.چهارمین 

چالش نیز به هزینه‌هــای مالی و محدودیت‌های داخلی مربوط می‌شــود. اســتقرار 

نیروهای پاکستانی در عربستان و توسعه همکاری‌های دفاعی، هزینه‌های قابل‌توجهی 

ایجاد می‌کند و گسترش تعهدات نظامی نیز به منابع مالی و مشروعیت داخلی نیاز 

خواهد داشت. افزون بر این، ترکیه باید تعهدات جدید خود را با مسئولیت‌هایش در 

ناتو هماهنگ کند و پاکستان نیز باید میان تعهدات غرب آسیا و الزامات امنیتی خود 

در جنوب آسیا توازن برقرار کند.


