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ام‌های شما انعكاس صادقانه پ�ی

دولت ها هم�یشه درباره �یارانه به مردم 
م�یگن  اول  نگفتن.  رو  حق�یقت  همه 
بعد  ده�یم؛  می  مــردم  به  رو  التفاوت  به  ما 
کاری  و  شوند  می  گران  برابر  ها  ده  اجناس 
ــه همون  ــاران �ی ــش  ــزا�ی اف ــای  بــه ج کنند  مــی 
شندرغاز رو هم ندن. آقا نخواست�یم همسان 
کن�ید ارز رو، نخواست�یم ارزترج�یحی رو  سازی 

بردار�ید. بذار�ید مردم زندگ�یشون رو بکنند.

آ�ینده  درســال  حقوق  اســت  قــرار  گو�یا   
کند.  حــدود ۳۵ درصــد افــزا�یــش پــ�یــدا 
 ، ــال اخــ�یــر ــک س آ�یـــا بــا ا�یـــن همه تـــورم در �ی
افـــــزا�یـــــش۳۵درصـــــدی حـــقـــوق مــی‌تــوانــد 

کند؟ هز�ینه‌های زندگی را جبران 

 با توجه به بارندگی های اخ�یر، مسئولان 
محترم با�ید برای ذخ�یره سازی ا�ین نعمت 
و رحمت خداوند ب�یشتر تلاش کنند تا ا�ین آب 

ها هدايت بشه به سفره های ز�یرزم�ینی.

 دررابطه با فهرست ت�یم ملی هردو لازمه؛ 
گرا�یی  جــوان  باتجربه.  هــم  جــوان  هــم 
کــه فــرد جـــوان اقــا 90 درصــد  زمــانــی درســتــه 
کارا�یی فرد مسن تر رو داره. نه جوانی که حتی 

به زحمت 20-30 درصد کارا�یی داره.

 مهم تر�ین انتظار و بزرگ تر�ین دستاورد، 
از  عبور  بر  ا�یـــران  نظارت  ســازی  رسمی 
تنگه هرمز است. ا�ین مسئله برای جلوگ�یری 
به  نــظــامــی  ــاوهـــای  نـ و  ــزات  تــجــهــ�ی ورود  از 

خل�یج‎فارس، برای ا�یران ضروری است.

ق�یام کردن برای سرود ملی �یک افتخاره 
ک و چه  نــه لــطــف. چــه خـــون هـــای پـــا
ماندن  برافراشته  برای  که  عز�یزی  جان‌های 
ا�ین پرچم فدا شد.... قهرمان ما مردم عادی، 
کــه پای  کــشــوره  ــن ســربــاز  گمنام تــر�ی هــمــان 
آ�یا �یک ثان�یه بعد هست �یا  لانچره و نم�یدونه 
نه؟  �یا  بب�ینه  رو  عز�یزانش  دوبــاره  نه؟می‌تونه 
دعای خ�یر ما پشت و پناه همه سربازان وطن.

روز   ۱۰ خــرجِ  م�یل�یون   ۲۰ تـــورم،  ــن  ا�ی بــا 
درآمــد  سقف  بعد  ن�یست!  هم  زندگی 
ــلــ�یــون و  گــذاشــتــن ۲۰ مــ�ی کــالابــرگ رو  بـــرای 
شرط داشتنِ ه�یچی؛  نه ملک، نه ماش�ین، 
نــه شــغــل رســمــی �یــعــنــی درآمــــدت بــشــه ۲۱ 
م�یل�یون، از نظرآقا�یون رفاه‌زده‌ای و ن�یازی به 

کمک نداری!

ادداشت روز  �� �ی
د عباسعلی وهاب زاده موسوی س�ی

از دیوان‌سالاریِ فربه عبور کنید
د حکمرانی،  ت آن است که ما در دوره جد�ی  واقع�ی
ازمند بازنگری در  گری ن�ی ش از هر زمان د�ی ب�ی
ژه نهادهای  تی، به‌و�ی کم�ی معماری نهادهای حا
ی که در طول  م؛ نهادها�ی نی و انقلابی هست�ی د�ی
کی به نام فربهی  دهه‌ها، دچار عارضه‌ خطرنا

ک و موازی‌کاری شده‌اند. بوروکرات�ی
منابع:  رفت  هدر و  موازی‌کاری  1_هزارتوی 
است‌گذاری عمومی به  گر از منظر س�ی امروز ا
م،  ساختار فرهنگی و اجتماعی کشور نگاه کن�ی
که دارای  م  کی از سازمان‌ها مواجه�ی با تراف�ی
از  کی  �ی هستند.  د  شد�ی ت  صلاح�ی تداخل 
ت مسجد است؛  ر�ی ن مثال‌های آن، مد�ی بارزتر�ی
ران  ست متولی اصلی مساجد در ا�ی مشخص ن�ی
قاً کدام نهاد است؟ سازمان اوقاف، سازمان  دق�ی
کانون‌های فرهنگی هنری  غات اسلامی،  تبل�ی
دگی  رس�ی مرکز  ج،  بس�ی گاه‌های  پا�ی مساجد، 
در  محلی؟  ئت‌امنای  ه�ی ا  �ی مساجد،  امور  به 
ن  ز داستان هم�ی دگی به محرومان ن�ی حوزه رس�ی
اد  ستی، بن�ی ته امداد، سازمان بهز�ی است. کم�ی
ت  ی فرمان امام، جمع�ی مستضعفان، ستاد اجرا�ی
، همگی  گر تی د�ی کم�ی هلال احمر و ده‌ها نهاد حا

ات هستند. دان واحد در حال عمل�ی ک م�ی در �ی
ن تعدد ساختاری، عواقبی نامطلوب برای  ا�ی
درپی  اجتماعی  عدالت  و  سازمان  اقتصاد 
از  می  عظ�ی بخش  نخست؛  است:  داشته 
ش از آنکه  ن نهادها، پ�ی صی ا�ی بودجه‌ تخص�ی
دان عمل برسد، صرف پرداخت حقوق  به م�ی
نه‌های جاری  کارکنان، حفظ ساختمان‌ها و هز�ی
وان‌سالاری می‌شود. دوم؛ تداخل  ن د�ی ماش�ی
سازمانی  ناسالم  رقابت  ک  �ی به  ت‌ها  صلاح�ی
لان کار منجر شده است. سوم و از  برای ارائه‌ ب�ی
ت و فقدان  ؛ لوث شدن مسئول�ی ک‌تر همه دردنا
ی است. قاعده نانوشته‌ حکمرانی  پاسخگو�ی
باشند،  کار  ک  �ی متولی  همه  وقتی  د:  می‌گو�ی
ست. تعدد نهادهای  چ‌کس پاسخگو ن�ی عملاً ه�ی
ا  کارآمدی �ی هم‌عرض باعث شده تا در زمان نا
مطالبه‌ عمومی، نهادها با پاس‌کاری سازمانی، 
ر بار  گر انداخته و از ز�ی کد�ی ر را به گردن �ی تقص�ی

ی شانه خالی کنند. پاسخگو�ی
ب بزرگ‌تر  2-دولتی‌سازی امر قدسی: اما آس�ی
دارد.  تی  هو�ی جنبه‌  سازمانی،  فربهی  ن  ا�ی
ل به  ض و طو�ی ه‌ سازمان‌های عر�ی ورود بی‌رو�ی
حوزه‌های مذهبی و انقلابی، آرام‌آرام به دولتی 
ن  شدن امر قدسی منجر شده است. نهاد د�ی
ران، قرن‌ها متکی بر شبکه‌  ه در ا�ی ر�ی و امور خ�ی
 ، مردمی، بازار و مساجد اداره می‌شد. امروز
احساس  مردم  تا  شده  باعث  سازمان‌زدگی 

ازمندان،  ری از ن�ی ا دستگ�ی ن �ی ج د�ی کنند ترو�ی
تی است  کم�ی فه‌ دولت و نهادهای حا صرفاً وظ�ی
ه‌ اجتماعی و مشارکت  ب، سرما�ی ن ترت�ی و بد�ی
راهکار  است.  باختن  رنگ  حال  در  مردمی 
م نهادهای  ر پارادا�ی �ی ، تغ�ی ن گذار ن در ا�ی اد�ی بن�ی
مجری  و  تصدی‌گر  نقش  از  انقلابی  و  نی  د�ی
ل‌گر است.  م‌گر و تسه�ی م، به نقش تنظ�ی مستق�ی
قرارگاه  خودشان  د  نبا�ی تی  کم�ی حا نهادهای 
د موانع را از  رو استخدام کنند؛ بلکه با�ی بزنند و ن�ی
ه‌های مردمی و  ر�ی انی، خ�ی سر راه حلقه‌های م�ی

تشکل‌های خودجوش بردارند.
3- مقاومت در برابر تحول: با وجود ضرورت 
چابک‌سازی  ادغام،  ر  مس�ی بازطراحی،  ن  ا�ی
و  موانع  با  ران  ا�ی در  موازی‌کاری‌ها  حذف  و 

مقاومت‌های سرسختانه‌ای روبه‌روست:
ن  : اصلی‌تر�ی ران مادام‌العمر ۱. مخالفت مد�ی
ان  که سال�ی رانی هستند  مانع، بخشی از مد�ی
است  کرسی ر�ی ش از دو دهه( بر  گاه ب�ی دراز )
برای  زده‌اند.  ه  تک�ی سنتی  سازمان‌های  ن  ا�ی
، به معنای از  ر ساختار �ی ف، هرگونه تغ�ی ن ط�ی ا�ی
اسی  دست رفتن قلمرو قدرت، بودجه و نفوذ س�ی

آن‌هاست.
نرسی و مقاومت برخی از کارکنان: بخشی  ۲. ا�ی
ن سازمان‌ها که به روزمرگی و  از بدنه‌ کارمندی ا�ی
ت شغلی ناشی از بوروکراسی خو گرفته‌اند،  امن�ی
ه‌ امن  که حاش�ی در برابر هرگونه چابک‌سازی 
کند، مقاومت پنهان و آشکار  د  آن‌ها را تهد�ی

می‌کنند.
ران،  در نظام اداری ا�ی ری:  ۳. تله‌ بودجه‌گ�ی
اری از سازمان‌ها،  فلسفه‌ وجودی و بقای بس�ی
حل  نه  است،  بعد  سال  بودجه‌  جذب  تنها 
ا ادغام نهادهای موازی، به  لی �ی مسئله. تعط�ی
ف‌های بودجه‌ای است که  معنای حذف رد�ی

ذی‌نفعان قدرتمندی دارد.
ان  ۴. فقدان فرهنگ تحول: متأسفانه در م�ی  
ک نهاد با تعداد  اری از مسئولان، اثربخشی �ی بس�ی
ده  پرسنل و تعداد ساختمان‌های آن سنج�ی
رگذاری واقعی آن در  زان تأث�ی می‌شود، نه با م�ی
ن امر سبب می‌گردد در برابر ادغام  جامعه و هم�ی

و کوچک‌شدن مقاومت کنند.
حفظ  برای  انقلابی،  نهادهای  آنکه  خلاصه 
د، چاره‌ای  ی و نفوذ کلام خود در نسل جد�ی ا�ی پو�ی
سازمانی  سخت  م  رژ�ی ک  �ی به  دادن  تن  جز 
ندارند. چابک‌سازی، حذف نهادهای موازی 
تنها  تصدی‌گری(،  جای  )به  ل‌گری  تسه�ی و 
ن  سنگ�ی بار  ر  ز�ی از  ساختارها  ن  ا�ی نجات  راه 

وان‌سالاری است. د�ی

ادداشت  �� �ی
ن‌پور ان حس�ی دپو�ی س�ی

جنگ بدون شلیک تیر؟
ن موشک آغاز  ک اول�ی شه با شل�ی  جنگ هم�ی
دان  ش از ورود تقابل به م�ی نمی‌شود. گاهی پ�ی
نظامی، مجموعه‌ای از فشارهای اقتصادی، 
ف توان  اسی، اطلاعاتی و روانی برای تضع�ی س�ی
ک کشور به کار گرفته می‌شود. به نظر  داخلی �ی
ران  کا در قبال ا�ی می‌رسد راهبرد کنونی آمر�ی
ل است؛  ن چارچوب قابل تحل�ی ز در هم�ی ن�ی
ی و  ا�ی گسترش محاصره در�ی که با  راهبردی 
نی،  رهای زم�ی تلاش برای محدودسازی مس�ی
ش فشار بر منابع اقتصادی و  به دنبال افزا�ی

ران است. ت‌های راهبردی ا�ی ظرف�ی
صادرات  محدودسازی  صرفاً  مسئله   اما 
ست.  ا دشوار کردن مبادلات تجاری ن�ی نفت �ی
ت دسترسی  ن، محدود�ی ره تأم�ی فشار بر زنج�ی
فشارهای  د  تشد�ی زات،  تجه�ی و  فناوری  به 
ات روانی،  اقتصادی و همزمان گسترش عمل�ی
ل  ه را تشک�ی ک راهبرد چندلا�ی اضلاع مختلف �ی
ن الگو، تلاش می‌شود فشار  می‌دهند. در ا�ی
تی  تی اجتماعی و نارضا�ی اقتصادی به نارضا�ی
ف  اجتماعی به بی‌اعتمادی، اختلاف و تضع�ی

ل شود. انسجام داخلی تبد�ی
ن راهبرد است.  ، زمان‌بندی ا�ی  نکته مهم‌تر
ش  به نظر می‌رسد واشنگتن قصد دارد تا پ�ی
دن به نقطه صفر آغاز حمله نظامی،  از رس�ی
ران را  ت‌های داخلی ا�ی ش ظرف�ی روند فرسا�ی
کشور در آستانه  که  ادامه دهد؛ به‌گونه‌ای 
شتر،  مرحله بعدی تقابل، با فشار اقتصادی ب�ی
ت  ظرف�ی و  جدی‌تر  اجتماعی  چالش‌های 
ن  تاب‌آوری محدودتری مواجه باشد. از ا�ی
ن  گز�ی د لزوماً جا�ی منظر، فشارهای کنونی را نبا�ی
جنگ نظامی دانست؛ بلکه می‌توان آن‌ها را 
ک  ط برای �ی ند آماده‌سازی شرا�ی بخشی از فرا�ی

ابی کرد. نده ارز�ی ی نظامی در آ�ی ارو�ی رو�ی
کره  ن چارچوب، همزمانی فشار و مذا  در هم�ی
کانال‌های  بازبودن  دا می‌کند.  پ�ی ز معنا  ن�ی
نی از  ک الزاماً به معنای عقب‌نش�ی پلمات�ی د�ی
کره می‌تواند در  ست؛ بلکه مذا راهبرد فشار ن�ی
ش  کنار ابزارهای اقتصادی و نظامی، برای افزا�ی
اسی  ل خواسته‌های س�ی اهرم چانه‌زنی و تحم�ی
کاهش  ن،  رد. بنابرا�ی گ�ی مورد استفاده قرار 
د  کرات را نبا�ی ا تداوم مذا ری‌ها �ی مقطعی درگ�ی
ان تقابل تلقی کرد. آنچه امروز  به معنای پا�ی
ک جنگ  ان دارد، می‌تواند مرحله‌ای از �ی جر�ی
شی چندوجهی باشد؛ جنگی که در آن  فرسا�ی
ک، توان داخلی  ش از شل�ی دشمن می‌کوشد پ�ی
ط  ران را هدف قرار دهد و شرا�ی و انسجام ملی ا�ی

را برای مرحله بعدی تقابل آماده کند.

کنایه سخنگوی وزارت خارجه درباره طرح آمریکا برای محاصره زمینی ایران: 

 اپیزود جدید »لاک‌پشت‌های نینجا« 
توسط فرمانده سنتکام!

روز  ی، سخنگوی وزارت خارجه د�ی ل بقا�ی اسماع�ی
ــس  ــان آژان ــازرس در نشست خــبــری اظــهــار کـــرد: ب
ش برای  ن‌المللی انــرژی اتمی حــدود ۱۰ روز پ�ی ب�ی
روگاه هسته‌ای  انجام بازرسی‌های دوره‌ای از ن�ی
ر  ـــران سفر کــردنــد. بــازرســی‌هــای اخ�ی بوشهر بــه ا�ی

روگاه هسته‌ای بوشهر و آن دسته از  به ن�ی
ط لازم  سات محدود بوده که شرا�ی تأس�ی
برای انجام بازرسی در آن ها فراهم بوده 
ــدگــی  ــب‌د�ی ــاره بــه آســ�ی اســــت.وی بــا اشـ

ـــســـات هــســتــه‌ای  ـــر تـــأســـ�ی ســـا�ی
ط  ح کرد: در شرا�ی ــران، تصر�ی ا�ی
کــنــونــی، پــروتــکــل مشخصی 

سات  بــرای بــازرســی از تأس�ی
ده وجود ندارد و  ب‌د�ی آس�ی

ت فعلی،  ن‌المللی انرژی اتمی در وضع�ی آژانس ب�ی
ا دستورالعمل مشخصی بــرای بازرسی  سازوکار �ی
ی با اشاره  ار ندارد.بقا�ی سات در اخت�ی ن تأس�ی از ا�ی
ــاره مــواد  ــران دربـ ـ بــه موضع جمهوری اســامــی ا�ی
ــن مــواد به  گفت: انتقال ا�ی هسته‌ای غنی‌شده 
ست و اساساً  چ عنوان مطرح ن�ی خارج از کشور به ه�ی
ن اقدامی وجود ندارد.سخنگوی  لی برای چن�ی دل�ی
ــکــا بــرای  ح آمــر�ی کــنــش بــه طــر وزارت خــارجــه در وا
ران، خطاب به فرمانده سنتکام  نی ا�ی محاصره زم�ی
ناب  نی‌های خود در م�ی گفت: بعد از افتخار آفر�ی
د پادکست  ک، رفته اســت ســراغ تول�ی ر�ی و س�ی
ک‌پشت‌های  د »لا ــزود جد�ی و الان هم اپــ�ی
نجا« را می‌خواهد  ن�ی

درست کند.
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 عارف: نتیجه انتخابات آمریکا
 تأییدی بر پیروزی ایران در جنگ بود

تحولات  به  اشاره  با  س‌جمهور  رئ�ی اول  معاون 
امدهای جنگ  ابی خود از پ�ی کا و ارز�ی اسی آمر�ی س�ی
کنون دو  ر گفت: »ما پس از انقلاب اسلامی تا اخ�ی
م  ر مستق�ی کا تأث�ی ج انتخابات آمر�ی بار رسماً بر نتا�ی
است‌جمهوری کارتر  م؛ بار اول در زمان ر�ی داشته‌ا�ی
ت در جنگ بر  ن بار با موفق�ی و لانه جاسوسی و ا�ی
م.« عارف در ادامه  ر گذاشت�ی کا تأث�ی انتخابات آمر�ی
با اشاره به مفهوم صدور انقلاب اسلامی از نگاه 
نی)ره( افزود: »ما دخالتی در رأی در  امام خم�ی
کسی  م و برای ما تفاوتی ندارد چه  کا ندار�ی آمر�ی

نظر  از  را  ز�ی روز می‌شود؛  پ�ی کا  آمر�ی انتخابات  در 
کا در برخورد با  اسی در آمر�ی ما هر دو جناح س�ی
کشورمان به شکل ثابتی عمل می‌کنند.« وی با 
ه  کا عل�ی انتقاد از عملکرد دولت‌های مختلف آمر�ی
اقدامات  و  م‌ها  تحر�ی ن  »خشن‌تر�ی گفت:  ران  ا�ی
است‌جمهوری اوباما انجام شد و در  در زمان ر�ی
واقع دموکرات‌ها با پنبه سر می‌برند.« معاون اول 
کا را  جه انتخابات آمر�ی ن نت�ی س‌جمهور همچن�ی رئ�ی
م  کا و رژ�ی ران در جنگ با آمر�ی روزی ا�ی دی بر پ�ی �ی تأ�ی

ستی دانست. ون�ی صه�ی

ترامپ: در انتخابات کنگره آمریکا تقلب شده است

ج  کا چند روز پس از انتشار نتا�ی س جمهور آمر�ی  رئ�ی
امی  ، در پ�ی ن کشور ان‌‎دوره‌‎ای کنگره ا�ی انتخابات م�ی
کرد:  ان  در شبکه اجتماعی »تروث سوشال« ب�ی
ن »انتخابات«  که ا�ی کند  کسی باور می‌  ا واقعا  آ�ی

صادقانه بوده است؟
انتخابات  ج  نتا�ی از  که  کا  آمر�ی جمهور  س  رئ�ی
ن  ن کشور و شکست سنگ�ی ان‌‎دوره‌‎ای کنگره ا�ی م�ی
ش به شدت عصبانی است، اضافه  هم حزبی ها�ی
ن حد  کرد: چطور ممکن است نظرسنجی‌ ها تا ا�ی
زودهنگامی  آرای  ند؟ حجم  درآ�ی آب  از  اشتباه 
اد بود که  گهان وارد شمارش شد، آن‌قدر ز�ی که نا

ن که چه  غ از ا�ی رممکن می‌ ساخت؛ فار روزی را غ�ی پ�ی
تعداد انسان برای رأی دادن پای صندوق‌ ها رفته 
ز به دستگاه‌ ها مربوط می‌ شود؛  باشند. همه چ�ی
شتر از خود  ار ب�ی ت‎شان بس�ی ی که اهم�ی دستگاه‌ ها�ی
شتر  وز پ�ی رأی‌دهنده است! شبکه سی بی اس ن�ی
به نقل از ترامپ گزارش داد: معتقدم دموکرات ها 
ن صورت  ر ا�ی ل دارند با من همکاری کنند در غ�ی تما�ی
زی را وتو خواهم کرد. ... معتقدم پرونده  هر چ�ی
کی از عوامل شکست جمهوری خواهان  ران �ی ا�ی
ن  ت عملکرد ما در ا�ی ی ها به اهم�ی کا�ی بود اما آمر�ی

گاه هستند! خصوص آ


