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نقدی بر ساختار پژوهشگاه‌های علوم انسانی-اسلامی
تمدن‌سازی در بن‌بستِ انتزاع 

در ادبیات حکمرانی و خط‌مشی‌گذاری کلان، تمدن‌سازی نوین به 

عنوان غایت حرکتی جامعــه ایرانی، همواره از دو بعد اساســی مورد 

توجه قرار می‌گیرد: بخش ســخت شــامل صنعت، اقتصــاد و قدرت 

نظامی و بخش نرم شامل ســبک زندگی، فرهنگ، اخلاق و نظامات 

اجتماعی. اگرچه در بخش سخت شاهد پیشرفت‌هایی بوده‌ایم، اما 

واقعیت این اســت که رشــد متوازن و پایدار نیازمند توسعه بخش نرم 

است؛ بخشــی که معماری و مهندســی آن برعهده نهادهای علمی و 

به‌طور خاص، پژوهشگاه‌ها و پژوهشکده‌های علوم انسانی-اسلامی 

اســت. با این حال، نگاهــی از منظر علــم حکمرانی بــه خروجی این 

نهادها از پژوهشــگاه‌های حوزوی تا نهادهای پژوهشیِ دانشگاهی 

و حتی پژوهشــگاه‌های نهادهای دینی و انقلابی همچون ســازمان 

تبلیغات، ارشاد، آستان قدس رضوی و...، نشان‌دهنده یک ناکارآمدی 

سیستمی و وجود خلأیی عمیق میان تولید دانش و اجرای سیاست‌ها 

و خط‎مشی‌هاست. 

آسیب‌شناسی وضع موجود نشان می‌دهد که پژوهش‌های تولیدشده 

در این ساختارها، غالباً به شدت انتزاعی بوده و با نیازهای روز و مسائل 

کف جامعه بیگانه‌اند. یکی از نشانه‌های عینی این ناکارآمدی، انباشت 

پژوهش‌ها و شکست آن‌ها در بازار نشر اســت که نشان از عدم تطابق 

عرضه علمی با تقاضای سیاستی و اجتماعی دارد. 

البته در نقد این ساختارها باید از مطلق‌انگاری پرهیز کرد. شاید بتوان 

گفت عمده‌ترین و مهم‌ترین محصول مفید پژوهشکده‌های موجود، 

تربیت نیروی پژوهشــگر متمحض در یک موضوع تخصصی اســت. 

این نهادها موفق شــده‌اند افرادی را پرورش دهند کــه در حوزه‌های 

بنیادین مانند فقه، فلسفه، کلام یا تاریخ، تسلط بسیار عمیقی دارند. 

لکن از منظر حکمرانی، ایراد کلی کماکان پابرجاست؛ چرا که همان 

پژوهشگر متمحض و متخصص نیز غالباً نمی‌تواند نقص و فقدان حلقه 

واسطِ میان نظریه تا اجرا را پر کند. محقق علوم بنیادی، لزوماً مهارت، 

تخصص و تجربه خط‌مشــی‌گذاری نــدارد و زبان تولیــدات او، زبانی 

آکادمیک و غامض اســت که برای مدیر اجراییِ درگیر با بحران‌های 

روزمره، نه قابل فهم است و نه قابلیت پیاده‌سازی دارد.

ایــن چالــش زمانی تشــدید می‌شــود کــه بــه نظــام ارتقــای معیوب 

پژوهشگران نگاه می‌کنیم؛ سیســتمی که حل مسئله دستگاه‌های 

اجرایی را فضیلت نمی‌داند، اما تولید انبوه مقالاتی را که صرفاً کارکرد 

رزومه‌سازی دارند، شرط ارتقای هیئت علمی می‌شمارد. در این‎جا، 

مقایســه با الگوهای موفــق جهانی راهگشاســت. در ســاختارهای 

 پیشرفته حکمرانی، خلأ میان علم و اجرا از طریق اندیشکده‌های واسط

 )Think Tanks( پر می‌شــود. وظیفه این نهادها تولید علم بنیادین 

نیست، بلکه ترجمه دانش به بسته‌های سیاستی یا دقیق‌تر بسته‌های 

خط‌مشی و راهکارهای عملیاتی برای مدیران اســت. افزون بر این، 

مدل تأمین مالی آن‌ها غالباً گرنت‌محور و مبتنی بر سفارش است، نه 

بودجه‌های قطعی و بی‌قیدوشرط دولتی.

به عنوان یک پژوهشگر حوزه حکمرانی، معتقدم برای برون‌رفت از این 

بن‌بست و تبدیل پژوهشگاه‌ها از نهادهای تولید محتوای انتزاعی به 

نهادهای توانمند در حل مسئله، نیازمند تغییر ریل‌گذاری ساختاری 

هســتیم. پیشــنهادهای اجرایی زیر می‌تواند نقطه آغــازی برای این 

تحول باشد:

۱. گذار به تأمین مالی سفارش‌محور: بودجه‌ریزی پژوهشگاه‌ها باید 

از حالت سرانه‌ای و تضمین‌شده خارج شــود و به مدل »گرنت‌محور« 

تغییر یابد. تخصیص بخش عمده بودجه باید منوط به دریافت سفارش 

از دستگاه‌های اجرایی و ارائه راهکار مشخص برای معضلات واقعی 

حاکمیت باشد.

۲. تأسیس و تقویت نهادهای واسط )اندیشکده‌ها و یا آزمایشگاه‌های 

خط‌مشی‌گذاری(: در کنار هر پژوهشکده بنیادین، باید هسته‌های 

سیاســتی و خط‌مشــی‌گذاری ایجاد شــود. مأموریت این هسته‌ها، 

اخذ نظریات کلانِ تولیدشده توسط پژوهشگران متمحض و تبدیل 

آن‌ها بــه اســناد سیاستی)خط‌مشــی(، پیش‌نویس لوایــح قانونی و 

دستورالعمل‌های اجراییِ قابل‌فهم برای سیاست‌گذاران است.

۳. انقــاب در آیین‌نامــه ارتقا: نظام ســنجش اعضــای هیئت علمی 

در علــوم انســانی بایــد بازنگــری شــود. شــاخص‌هایی نظیــر تأثیر 

اجتماعی، مشــارکت در حــل بحران‌های ملــی و ارائه مشــاوره‌های 

سیاستی)خط‌مشی( موفق، باید جایگزین یا حداقل هم‌وزن با تعداد 

مقالات علمی-پژوهشی قرار گیرند.

۴. الزام به رویکردهای بین‌رشته‌ای: دوران پژوهش‌های تک‌بعدی 

به سر آمده است. پژوهشگران علوم انسانی-اســامی باید در قالب 

تیم‌های مشــترک بــا متخصصــان علــوم داده، حکمرانــی رفتاری، 

خط‌مشی‌گذاری عمومی و جامعه‌شناســی میدانی فعالیت کنند تا 

ضریب نفوذ و قابلیت اجرای راهکارهایشان تضمین شود.

در نهایت، تا زمانــی که حلقه مفقــوده نظریه تا اجــرا از طریق اصلاح 

ساختار تأمین مالی، ایجاد اندیشکده‌های واسط و تغییر نظام ارزیابی 

ترمیم نشود، علوم انسانی-اسلامی در کنج کتابخانه‌ها بلکه انبارها 

محبوس مانــده و بخــش حقیقــی تمدن‌ســازی از پشــتوانه علمی و 

کاربردی محروم خواهد ماند.
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صداوسیما و این روزها
حقیقتاً عملکرد رســانه ملی در این ایام جنگ، پر از شبهه و 

متأسفانه گاه همراه با خسارت است. واقعا تولید برنامه‌های 

اختلاف‌ساز چه کمکی به این روزهای جنگ می‌کند؟منطق 

ولایی و انقلابی به کنار؛ با منطق عقلی ساده و حتی بر اساس 

قاعده حکمرانی، آیا اختلاف‌افکنی در میانه جنگ، کمک 

به کشــور و مردم اســت؟ارزیابی عملکرد رسانه ملی ملاک 

پیچیده‌ای نمی‌خواهــد. حتی لازم نیســت وارد جزئیات و 

بحث‌های دامنه‌دار شویم که حق چیست و کجاست. چند 

ســؤال ســاده در دل جنگ وجود دارد کــه هرکس عملکرد 

رســانه ملی را ببیند، می‌تواند بر اســاس آن قضــاوت کند.

آیا واقعاً روایتی که از رســانه ملی ما منتشر می‌شود، روایت 

پیروزی است؟آیا واقعاً خروجی مباحث رسانه ملی، تقویت 

وحــدت در خیابان اســت؟آیا واقعــاً خروجی رســانه ملی، 

افزایش اعتماد مردم به مسئولان اســت؟آیا واقعاً تلاش‌ها 

در جهت پیشبرد راهبردهای امام شهید و رهبر سوم انقلاب 

اســت؟این روزها رســانه ملی باید پناهــگاه روانــی مردم، 

تقویت‌کننده انســجام ملــی، روایتگــر پیروزی‌هــا و مدافع 

راهبردهای کلان کشور باشد؛ نه میدان بازتولید اختلاف، 

تردید و بی‌اعتمادی.در میانه جنگ، هر روایت اختلاف‌ساز، 

حتی اگر با نیت خیر تولید شود، جز خسارت نیست.
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ستون »حرف مردم« انعكاس دهنده صادق 

حرف‌های شماست.

قــرار نیســت دولــت هــا کاری را انجــام   ▪▪

بدهند که هزینه های آن به حساب رهبری 

و هسته اصلی نظام گذاشته شود.

دشــمن از راســتی آزمایی مردود شــده   ▪▪

است و ملت و مســئولان خیلی هوشمندتر 

و بصیرتر هســتند که در دام و آســیب های 

بدخواهــان بیفتند و به قول معــروف از یک 

سوراخ دوبار گزیده نمی شوند.

 مطلب شبکه خیانت خانگی خوب بود؛   ▪▪

اما چرا از ایــن فرصت و ظرفیــت و امکانات 

پلتفرم ها و نمایش خانگــی در جهت تولید 

آثار مفید تربیتی و آموزش مناســب، ایجاد 

حس غرور و وطن پرستی و شجاعت و ایمان 

و ارتقــای اعتقــادات مذهبــی و فرهنــگ و 

رســوم ایرانی و صــد البته ســرگرم کننده، 

مفید و مناســب و بدون بدآموزی اســتفاده 

نمــی کنــن؟ بــه راســتی عرصــه فرهنگ و 

هنر، دست چه کسانی و چه تفکر و مافیایی 

است؟ به کجا می رویم؟

 طــا و دلار خدا را شــکر پایین آمــده اما   ▪▪

ارزاق عمومــی هنــوز ۳-۴ برابــره! کــی 

رسیدگی می کنه ؟! 

و   ▪▪ صریــح‌  صادقانــه ‌و  رهبــری  پیــام   

هوشــمندانه ‌بــود . اتمــام ‌حجــت‌ بــا تیــم 

 ‌مذاکره‌کننده ‌برای‌ ندادن ‌‌امتیاز به ‌دشمن‌ .

 دادن ‌اطمینان ‌به ‌اکثریت ‌حاضر در  میدان 

‌وخیابان؛  ‌عالی ‌بود.

رهبــر انقــاب خیلــی واضــح گفتند که   ▪▪

مســئولیت رو پزشــکیان پذیرفتــه. انتهای 

پیام هــم گفتند ما یعنی مــن و ملت،  منتظر 

انجام وعده ها هســتیم؛ یعنی همین مردم 

توی خیابون ها.

میشــه بفرمایید چه چیزی قیمت نزولی   ▪▪

داشــته؟مرغ یا گوشت؛ مســکن یا خودرو؛ 

دارو یا درمان؟ مگه میشــه چیزی بالا بره و 

بعد قیمتش را پایین بیاورند؟
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برکناری یک مدیر صدا و سیما و پیگرد قضایی نبویان 
روابــط عمومــی صــدا و ســیما از برکنــاری یــک مدیر 

صدا و ســیما و پیگرد قضایــی نبویان در پــی اظهارات 

جنجالی روی آنتن زنــده خبر داد.به گزارش باشــگاه 

خبرنــگاران به نقل از روابط عمومی معاونت سیاســی 

صداوســیما: به اســتحضار مخاطبان محترم شــبکه 

خبر می رســاند اظهارات یک نماینده مجلس دعوت 

شــده به برنامه زنــده ایــن شــبکه و اشــاره ناقص و 

مخــدوش وی به برخــی اســناد دارای طبقه 

بنــدی و مکاتبات مســئولان عالی کشــور، 

مصداق تخلف قانونی و مستوجب پیگرد 

قضایی اســت و ســازمان صــدا و ســیما پیگیــری های 

لازم را در ایــن خصوص در دســتور کار قــرار می دهد. 

شبکه خبر ضمن ابراز تاسف بابت بی توجهی میهمان 

مذکور به قواعد اخلاقی و الزامات آنتن زنده، 

به اطــاع مــی رســاند مدیریت این شــبکه 

ضمن پذیرش اســتعفای مدیر کل مربوطه، 

برخوردهای انضباطی لازم را به دلیل بی 

توجهی به الزامات برنامه‌های زنده و 

سهل‌انگاری در مدیریت حرفه ای 

به عمل خواهد آورد.

بازداشت ۳ لیدر و ۱۴ مزدور شبکه خرابکاری آمریکایی-صهیونیستی در ایلام
تروریست ها در دام

وزارت اطلاعات در اطلاعیه‌ای از شناسایی و بازداشت ۳ لیدر 

میدانی و ۱۴ مزدور شبکه خرابکاری خیابانی دشمن آمریکایی 

- صهیونی در استان ایلام خبر داد. در این اطلاعیه آمده است 

:  ۱۷ نفر از مزدوران وطن‌فروش وابسته به دشمن آمریکایی-

صهیونیستی توسط سربازان گمنام امام زمان)عج( در اداره‌کل 

اطلاعات ایلام شناسایی و دستگیر شدند.  به دنبال رصدهای 

اطلاعاتــی و گزارش‌های مردمی، ســه نفــر از عناصــر اصلی 

میدانی)لیدر( شــبکه خرابکاری خیابانی دشمن آمریکایی-

صهیونی به نام های »مراد-ع«، »مهــدی-ک« و »رضا-ف« در 

ایلام شناسایی و دستگیر شدند. عوامل دستگیرشده دشمن، 

از اراذل و اوباش سابقه‌دار شهرهای ایلام، ملکشاهی و سرابله 

هستند که در کودتای دی‌ماه ۱۴۰۴ نیز با اقدامات ضدامنیتی 

خود، ایفای نقش نموده و ضمن تخریب و تحریق اموال و اماکن 

عمومی و تیراندازی، تصویربرداری و نمادسازی از خود )انتشار 

تصویری با قمه و نقاب روی صندلی یک بانک در وسط خیابان(، 

اقدام به ایجاد ناامنی و رعب و وحشت در بین مردم نموده بودند.

از لیدرهای دستگیرشده ۳ قالب TNT،  کلاشنیکف،  نارنجک 

و تعداد زیادی سلاح سرد از جمله قمه کشف و ضبط گردید. 


